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Forord

Hos BDO kombinerer vi det bedste af to verdener. Vi er den
lokale radgiver og revisor, der bruger indsigt og indlevelse til at
hjeelpe vores kunder, samarbejdspartnere og samfundet. Vi er
samtidig specialister med hgj faglighed, dybe specialkompeten-
cer og et internationalt format med direkte adgang til 94.900
BDO-kolleger i 169 lande.

Det gor os i stand til at stette vores danske, grenlandske og
internationale kunder med hej faglig kvalitet og dyb indlevelse —
uanset deres behov eller hvor i verden de befinder sig.

Regnskabsaret 2024/25 har veeret et ar praeget af fremdrift og
udvikling. Vi har fortsat arbejdet med at styrke BDO’s position
som ferende radgivnings- og revisionsvirksomhed — lokalt,
nationalt og internationalt — med kvalitet, samarbejde og ind-
levelse som faste pejlemaerker.

Vi er stolte over, at vi endnu en gang kan se tilbage pa et re-
kordar malt pa omsaetning. Den positive udvikling er i hej grad
drevet af organisk vaekst og en malrettet indsats for at styrke
vores specialkompetencer.

Et BDO

Vi er, som vores formal definerer, en virksomhed af mennesker
for mennesker. Vores virksomhed drives af fagligt og person-
ligt ambitiose medarbejdere, der skaber resultater og lofter i
feellesskab.
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Hos BDO tror vi pa, at vores styrke ligger i samarbejdet — pa
tveers af fagligheder, afdelinger og landegraenser — og at vi lykkes
bedst, nar vi deler viden og spiller hinanden gode.

Vores mere end 1.800 medarbejdere og staerke faglige feelles-
skab er fundamentet for vores succes. | ar har vi derfor fortsat haft
fokus pa at styrke engagementet og skabe endnu bedre rammer,
hvor vi i feellesskab kan udvikle os bade fagligt og personligt.

Et af arets store hejdepunkter var BDO Dagen pa Bramstrup
Gods, hvor alle kolleger fra Danmark og Grenland var inviteret til
en dag med inspiration, musik og faellesskab.

Nyt organisatorisk fundament

Aret har ogsd budt pa vaesentlige organisatoriske forandringer. Vi
har pr. 1. juli 2025 sendret selskabsform, sa vores driftsaktiviteter
nu drives i BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Om-
struktureringen ligger i naturlig forleengelse af den vaekst og kon-
solidering, vi har taget aktiv del i de seneste ar, og passer godt til
vores made at drive forretning pa — med 100 % dansk/grenlandsk
partnerskab, ansvar og langsigtet engagement som negleord.

Samtidig har vi styrket vores ledelsesstruktur med udneaevnelsen
af en ny CEO og etableringen af et Management Team. Den nye
struktur sikrer tydelige ansvarsomrader, hurtigere beslutnings-
veje og et steerkere grundlag for at realisere vores strategi frem
mod 2026.

Vigtige milepeele i arbejdet med ESG

ESG er en central del af vores forretningsstrategi og vores formal
om at hjeelpe mennesker med at realisere deres drgmme. Vi har
i arets lob arbejdet bade med at styrke vores egne indsatser og

med at radgive kunder i deres beeredygtige omstilling.

12024/25 blev vores COz-reduktionsmal godkendt af SBTi, og

vi gennemfarte vores forste dobbelt vaesentlighedsvurdering. To
vigtige skridt i arbejdet for vores indsats, compliance og ambitioner
inden for ESG. | forleengelse heraf har vi ogsa opnaet vores kort-
sigtede SBTi-mal for reduktion af udledninger i Scope 10g 2.

Tak for samarbejdet

2024/25 har veeret et &r med forandring, fremgang og feellesskab.
Vi gar det kommende ar i mede med fortsat fokus pa at skabe
varig veerdi for vores kunder, vores medarbejdere og for sam-
fundet.

Vi vil gerne takke vores kunder, samarbejdspartnere, medar-
bejdere og partnere for et ar, hvor vi sammen har understottet
erhvervslivet og samfundet.

Vi ser frem til et fortsat godt samarbejde og nye muligheder i det
kommende regnskabsar.

Med venlig hilsen
Direktionen og bestyrelsen i BDO




Ledelsesberetning



Vaesentlige aktiviteter

BDO er blandt landets storste radgivnings- og revisionshuse.

Med 35 kontorer i Danmark og 1 kontor i Grenland er vi altid taet
pa vores kunder, uanset hvor de befinder sig. Her star vores mere
end 1.800 medarbejdere klar til at levere et hojt serviceniveau,
faglig radgivning og et lokalt engagement.

Vi betjener i dag over 40.000 kunder pa tveers af Danmark og

Grenland, som vi tilbyder en unik kombination af naerveerende
radgivning og forstaelse for deres hverdag og lokale forhold.
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Det kobler vi med adgang til specialiserede eksperter via vores
steerke nationale og globale netvaerk. Det er denne kombination,
vi kalder: Det bedste af to verdener.

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab er det selskab,
hvorfra alle vores radgivnings- og revisionsaktiviteter udferes.

Selskabet er ejet af vores 92 kapitalejere, der alle er partnere i
virksomheden, og dermed alle er aktive i virksomhedens daglige
virke og udvikling. BDO er saledes 100 % danskejet.

100 %

danskejet
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+ 40.000

kunder
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Forskellige behov kraever forskellige kompetencer
BDO’s ydelser er organiseret i tre specialiserede Business Lines:

Herfra leverer vores medarbejdere i Danmark og Grenland faglig
ekspertise, opdateret viden og vaerdiskabende radgivning til bade
private og offentlige kunder. Vi hjeelper og radgiver virksomheder,
organisationer, kommuner, regioner, staten, fonde, foreninger, pri-
vate personer og lokalsamfund gennem hele deres livscyklus.
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Audit & Assurance

Audit & Assurance er organiseret i tre markedsrettede special-

omrader:

. Private Audit & Assurance

. Public Audit & Assurance

. Business Services & Outsourcing.

Private Audit & Assurance betjener et bredt udsnit af virksomheder
— fra SMV’er til store internationale koncerner — med revision,
review og udvidet gennemgang. Gennem branchespeciali-
serede teams og BDO'’s globale netveerk sikrer vi indsigt, kvalitet
og radgivning.

Public Audit & Assurance bestar af revisorer og radgivere med
speciale i kommuner, regioner og andre offentlige organisationer.
Afdelingen er markedsleder inden for revision af bl.a. kommuner
og regioner — med revisionsansvar for 4 regioner, 68 kommuner,
Gronlands Selvstyre og de 5 kommuner i Grenland.

Business Services & Outsourcing tilbyder ekspertise inden for
bogfering, rapportering, digitalisering, payroll, HR og ledelse — alt
sammen med fokus pa effektiv drift og overholdelse af krav.

Tax

Vores specialister i Tax arbejder taet sammen pa tvaers af fag-
omrader for at levere malrettet Tax-radgivning til danske, gren-
landske og internationale virksomheder.

= BDO ARSRAPPORT 2024/25

Gennem BDO'’s globale Tax-netveerk radgiver vi bade lokale virk-
somheder med internationale aktiviteter og udenlandske selskaber
med aktiviteter i Danmark.

Tax er opdelt i to hovedomrader:
- Tax Legal
. Indirect Tax.

Tax Legal tilbyder skatteretlig og juridisk radgivning inden for

skat, selskabsret, kapitalforhold og family business — malrettet
bade danske og internationale virksomheder. Vi hjeelper blandt
meget andet vores kunder med alt fra skatteplanlsegning, juridisk
radgivning i forbindelse med opkeb og investeringer, generations-
skifte og transfer pricing til selskabsstrukturering, skattesager samt
skattemaessig og juridisk compliance.

Indirect Tax hjeelper virksomheder med at handtere komplek-
siteten i moms, afgifter og told — bade i den daglige drift og ved
storre forandringer som opkeb, omstruktureringer og international
etablering.

Advisory bestar af specialiserede radgivere og konsulenter.
Advisory er blandt landets farende konsulenthuse for bade den
offentlige og private sektor.

Via det globale Advisory-netveerk tilbyder vi vores kunder
specialiseret radgivning, hvor international ekspertise gar hand
i hand med lokal indsigt.
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Advisory er organiseret i fire afdelinger:
. Consulting

. Risk Assurance

. ESG

. Deal Advisory.

Consulting radgiver om alt fra Automation & Al, indkeb og kontrakt-
styring til Supply Chain og Business Insights. Vi har bred erfaring
og samarbejder med en bred vifte af offentlige organisationer og
institutioner inden for alle centrale velfeerdsomrader.

Risk Assurance hjeelper med at skabe kontrol og gennemsig-
tighed i et stadigt mere komplekst risikobillede. Vi radgiver om
alt fra cybersikkerhed og forensic services til intern revision,
databeskyttelse og beredskabsplaner.

ESG tilbyder blandt andet strategisk ESG-radgivning, beeredygtigt
indkeb, risikostyring og rapportering. Vi star klar med ESG-rad-
givning, uanset om vores kunder befinder sig i begyndelsen af
deres ESG-rejse, eller om de allerede er i gang med at udvikle en
ambitios strategi pa omradet.

Deal Advisory-teamet bistar med M&A og alle faser af transaktioner
— fra kab, salg og generationsskifte til vaerdiansaettelse og
kapitalfremskaffelse. Som en aktiv del af BDO’s internationale
netvaerk kombinerer vi lokal indsigt med global reekkevidde for at
sikre effektive transaktioner.




BDO har 870 kontorer

i 169 lande med
94.900 medarbejdere.

Radgivning og revision med global reekkevidde

Vi er en del af et staerkt globalt netveerk af uafhaengige medlems-
firmaer, der deler samme brand, metodik og kvalitetsstandarder.
BDO Global har hovedsaede i Bruxelles og er repreesenteret pa
870 kontorer i 169 lande med 94.900 medarbejdere.

Regnskabsaret 2024/25 har veeret et staerkt ar for netveerket,
hvor den samlede omsaetning ndede US$ 11 mia.

For vores kunder betyder vores globale netvaerk, at de far
adgang til hej kvalitet i radgivning, revision og regnskab uanset
geografi — hvad enten det geelder aktiviteter i Danmark, Gron-
land, USA, Sydafrika eller et helt femte land. Med feelles veerktojer
og metoder kan vi levere samme hgje standard globalt pa tvaers
af landegraenser. Samtidig kan vi treekke pa lokal ekspertviden i
de enkelte lande.
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Forretningsmodel og formal
Hos BDO bygger vi vores forretning pa et steerkt DNA, der for-
ener faglige og personlige kompetencer.

Fagligheden er fundamentet for alt, hvad vi ger. Vores revisorer,
radgivere og konsulenter er konstant opdaterede pa lovgivning,
regler og standarder. De kombinerer dette med national og inter-

national markedsindsigt, solidt branchekendskab og specialviden.

De personlige kompetencer er afgerende for, hvordan vi meder
vores kunder, kolleger og samarbejdspartnere. Vi forventer ikke
kun hej faglighed, men ogsa steerke menneskelige egenskaber
som ordentlighed, indlevelse og ansvarlighed. For vi ved, at det
netop er de menneskelige relationer, der skaber varig veerdi for
sdvel kunder som medarbejdere.

Vores DNA handler ikke kun om faglige og personlige kompe-
tencer — men om samarbejde, om ét feelles BDO. Vi tror p4, at de
bedste lgsninger opstar, nar vi kombinerer viden og perspek-
tiver pa tvaers Business Lines, kontorer og landegraenser.

BDO er derfor en virksomhed af mennesker, for mennesker.

Hver dag arbejder vores mere end 1.800 medarbejdere for at
efterleve formalet om at vaere "mennesker, der hjeelper mennesker
med at realisere deres dromme” — hvad enten det gaelder kunder,
kolleger, samarbejdspartnere eller samfundet omkring os.

Mennesker,
der hjeelper
mennesker med at
realisere deres

dromme




Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

1.737 mio. kr.
i nettoomsaetning

Regnskabsaret 2024/25 er forste regnskabsar for det nystif-
tede selskab BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Alle
omtaler af og sammenligninger med regnskabsaret 2023/24
refererer til vores tidligere juridiske driftsselskab, BDO Stats-
autoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20222670 — jf. afsnittet
om a&ndret selskabsstruktur.

Vi har i regnskabsaret 2024/25 realiseret en nettoomsaetning pa
1.737 mio. kr.. Det hgjeste niveau i virksomhedens historie og der-
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7 %
vaekst i
omsaetning

med et klart bevis p4, at vi star steerkt i markedet. Til sammenlig-
ning led sidste ars omsaetning pa 1.623 mio. kr. En vaeekst pa 7 %.

Arets vaekst

Vi har realiseret en vaekst pa tvaers af alle vores Business Lines:

Audit & Assurance er i regnskabsaret vokset med 7 %, Tax med
12 % og Advisory med 4 %.

Stort set hele vores omsaetningsveekst i vores Business Lines
er opnaet organisk i form af nye kunder, flere ydelser til den
eksisterende kundeplatform samt pristalsreguleringer.

Zndret selskabsstruktur

Pr. 1. juli 2025 har vi aendret selskabsstruktur, s driftsaktiviteterne
nu udeves i BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab fremfor
BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab.

Selskabet blev stiftet den 1. juli 2025 med regnskabsmaessig
tilbagevirkende kraft pr. 1. oktober 2024.

Omstruktureringen er foretaget ved, at samtlige aktiver, forpligtel-
ser, aktiviteter og medarbejdere er overfort fra det tidligere aktie-
selskab til det nuveerende partnerselskab. | denne forbindelse er
der blandt andet foretaget en vurdering af selskabets goodwill og
kunderettigheder. Sammenholdt med det tidligere BDO Stats-
autoriseret Revisionsaktieselskabs veerdiansaettelse heraf er der
séledes foretaget en foregelse af veerdiansaettelsen af goodwill og
kunderettigheder til dagsveerdier. De forogede veerdier medforer
ogede afskrivninger pa de omtalte aktiver.

Som en konsekvens af at et partnerselskab er skattetransparent,
er der ingen udgifter til skatte- eller skatterelaterede poster i
balancen. | forbindelse med stiftelsen af selskabet er der etableret
en geelds-post med henblik pa at tilpasse egenkapitalen. Denne
geeldspost vil pavirke driften og balancen fremover.

Beslutningen er et aktivt valg for at styrke BDO’s forretnings-

model og skabe en struktur, der endnu bedre afspejler vores made
at drive forretning pa samt imedekommer kravene fra markedet.
Partnerselskabsformen giver os en teettere kobling mellem ejer-
skab, ansvar og beslutningskraft og understotter vores ambition
om langsigtet engagement og hoj kvalitet i alt, hvad vi gor.




Omstruktureringen er samtidig et naturligt skridt i den udvikling og
konsolidering, vi selv har veeret drivkraft for de seneste ar. Blandt
andet gennem vores opkab. For vores kunder, medarbejdere og
samarbejdspartnere er intet sendret i det daglige samarbejde. Alle
aftaler, rettigheder og forpligtelser er overfort til det nye selskab, og
vores ydelser leveres fortsat af de samme radgivere og revisorer
pa ueendrede vilkar.

Opfolgning pa afgerelse fra Erhvervsstyrelsen

| forlaengelse af Erhvervsstyrelsens afgerelse fra august 2024 har
BDO fortsat en verserende sag hos National enhed for Seerlig
Kriminalitet (NSK). Sagen baserer sig pa en afgerelse om vores tid-
ligere kundekendskabsprocedurer, som allerede i marts 2023 blev
erstattet af en centraliseret, digital proces. Der er i rsrapporten
indregnet en forpligtelse til imedegaelse af de eventuelle, forven-
tede omkostninger.

Ledelsesmaessige aendringer i regnskabsaret

| regnskabséaret 2024/25 har vi gennemfort en raekke vaesent-
lige organisatoriske sendringer i ledelsen for at sikre en mere
sammenhaengende struktur og styrke evnen til at udvikle BDO’s
forretning og eksekvere pa vores nuveerende forretningsstrategi
frem mod 2026.

Ny bestyrelse

Ved arets generalforsamling blev der sammensat en ny
bestyrelse, hvor tre nye medlemmer indtradte. Dermed har
vores bestyrelse faet nye kraefter, og vi har fastholdt en bred
repraesentation fra hele organisationen — et vigtigt skridt for at
fastholde og udvikle kursen for BDO’s strategiske og positive
okonomiske retning.
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Ny CEO

| begyndelsen af aret tiltradte Frank Lau som ny CEQ. Han har

en baggrund som mangearig arbejdende Partner, bestyrelses-
medlem og senest bestyrelsesformand i BDO. Med solid erfaring
fra og indsigt i branchen samt vores organisation fra sine 30 ar

hos BDO er Frank Lau sat i spidsen for at drive BDO videre og
fortsaette den mangearige positive udvikling i aktiviteter og omsaet-
ning.

Nyetableret Management Team

Som led i en ny governancestruktur er der etableret et centralt
Management Team. Teamet bestar af vores CEO, lederne af vores
tre Business Lines — Audit & Assurance, Tax og Advisory — samt
vores nye Head of Strategy & Operations. Teamet har ansvaret
for den taktiske og operationelle ledelse af BDO og for at sikre
effektive og mere sammenhaengende beslutningsprocesser pa
tveers af organisationen.

Ny Head of Audit & Assurance

| fordret 2025 tiltradte Jakob B. Ditlevsen som ny Head of Audit &
Assurance i BDO. Med mange ars erfaring med revisionskunder
fra bade den offentlige og private sektor bringer han en staerk
profil ind i ledelsen og det nyetablerede Management Team.

Her bliver han en central figur i at styrke kvalitet, produktivitet og
udvikling i vores revisionsforretning.

Ny Head of Strategy & Operations

Endelig er funktionen som Head of Strategy & Operations blevet
etableret og besat af Karsten Vind, der kommer fra en stilling som
Partner og managementkonsulent hos Pluss Leadership. Head of
Strategy & Operations har ansvaret for portefoljeledelse af storre
projekter i BDO, udvikling og eksekvering af vores nuvaerende og

fremtidige forretningsstrategier samt pa at skabe en endnu
steerkere synergi pa tvaers af vores organisation.

Nye og egede krav medferer nedvendige investeringer

Som radgivnings- og revisionsvirksomhed meder vi et stadigt
stigende antal eksterne krav til vores arbejde. Det gaelder blandt
andet skaerpede krav til compliance, hgjere standarder for datasik-
kerhed og mere omfattende kvalitetskontrol.

| regnskabsaret 2024/25 har vi — for at leve op til disse krav —
blandt andet investeret i og styrket vores interne kvalitetskontrol
yderligere. Vi har ogsa arbejdet videre med vores centraliseret
kunde- og opgaveaccept, sa vi fortsat kan sikre bade effektivitet
og fuld compliance pa tvaers af organisationen. Derudover er vores
interne Risk & Compliance-afdeling blevet markant udbygget de
seneste ar og vil fortsat blive styrket fremover.

Vi oplever samtidig, at de egede krav driver eftersporgslen efter
mere specialiseret radgivning — fx inden for ESG-radgivning,
IT-sikkerhed og juridiske forhold og helt aktuelt lengennemsig-
tighedsdirektivet. Det betyder, at vi ikke kun investerer i systemer
og processer, men 0gsa i udviklingen af nye kompetencer, som
kan skabe veerdi for vores kunder.

Udviklingen er et udtryk for en bredere tendens i branchen,
hvor bade kompleksiteten i markedet og en mere uforudsigelig
omverden stiller hejere krav til radgivnings- og revisionsvirksom-
heder. For os er det en naturlig del af arbejdet med at fastholde
tilliden til BDO og sikre, at vi ogsa er rustet til at imedekomme
fremtidens krav.




Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Forventningerne til 2024/25 var at levere en omsaetning i niveau-
et 1.800 mio. kr.

Vi har ved arsregnskabets afslutning realiseret en omsaetning pa
1.737 mio. kr. At omsaetningsniveauet ligger under skyldes et fort-
sat pres pa prisen i markedet, samt at stigningen i efterspergslen
efter lgsning af radgivningsopgaver ikke har veeret sa markant
som forventet.

BDO er en partnerejet virksomhed, der ejes og ledes af kapital-
ejerne, som til dagligt er aktive i virksomhedens drift.

Resultatafhaengigt arbejdsvederlag til kapitalejere indgar som
personaleomkostninger i lighed med lgn og bonus til vores
ovrige partnere og medarbejdere. Med et resultat pa 126,8 mio.
kr. lander vi markant over det forventede niveau, som led pa 75
mio. kr.

Det forbedrede resultat er en konsekvens af den i regnskabsaret
gennemforte sendring af selskabsstrukturen (jf. side 9), da det for
indeveerende ar er besluttet, at en sterre andel af kapitalejernes

arbejdsvederlag skal udbetales i form af udbytte.
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Zndringen af strukturen betyder blandt andet, at selskabsskatten i
dette regnskabsar og fremadrettet afregnes af de enkelte partner-
holdingselskaber, og at udbytterne til partnerholdingselskaberne i
dette overgangsar er hgjere end i et normalt driftsar.

Trods at vi lander pa et omsaetningsniveau — og dermed ogsa en
vaekst — som er lavere, end hvad vi forventede ved afslutningen
af foregdende regnskabsar, anser BDO’s ledelse arets resultat for
at veere tilfredsstillende i forhold til markedsudviklingen.

Arsagerne til &rets udvikling i omsaetningen indgar i vores vur-
dering af og forventninger til det kommende regnskabsar.

Vi har i regnskabsaret haft en positiv udvikling i pengestremmene
fra vores driftsaktiviteter. Vi havde forventet neutrale penge-
stremme i niveauet O mio. kr., men lander pa 95 mio. kr. Vi har
likvide beholdninger pa 44 mio. kr.

Denne forbedrede likviditet skyldes i stort omfang en malrettet
indsats pa nedbringelse af vores pengebindinger i igangveerende
arbejder og tilgodehavender, da det var forventet, at den store
aktivitetsfremgang ville have medfert en sterre pengebinding.




Finansielle og forretningsmaessige risici

Vores finansielle risici

Ledelsen vurderer, at BDO’s finansielle risici, som primaert om-
fatter kredit-, likviditets- og renterisici, er handteret og afdeekket
gennem vores risikostyring pa en made, der sikrer, at de hverken
enkeltvis eller samlet udger en vaesentlig risiko for BDO.

BDO har en sund likviditetsstyring, og som felge af vores kapital-
struktur har vi kun begraenset eksponering over for sendringer i
renteniveauet. Vores kreditrisiko begraenser sig til igangveerende
arbejder samt tilgodehavender fra salg af tjenesteydelser, og vi
arbejder kontinuerligt pa at nedbringe denne kapitalbinding.

Vores forretningsmaessige risici
Som radgivnings- og revisionsvirksomhed opererer BDO i et
marked praeget af hastige forandringer og stigende kompleksitet.

Vores forretning pavirkes af bade globale tendenser og lokale
forhold — fra geopolitisk uro og nye regulatoriske krav til digitali-
sering, datasikkerhed og kundernes forventninger til kvalitet

og tillid.

At identificere og handtere disse risici er en integreret del af
vores forretningsmodel. Samtidig ser vi dem ogsa som mulighed-

er for at styrke vores position, nar vi investerer i nye kompetencer,

vaerktejer og governance-strukturer. Pa den made arbejder vi
malrettet for at reducere risici og samtidig skabe veerdi for bade
kunder, medarbejdere og samfundet.
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Geopolitiske og skonomiske usikkerheder
Uforudsigeligheden i den globale gkonomi og det politiske
landskab er blevet en permanent faktor. Varsler om toldbarrierer,
geopolitiske konflikter og ufred skaber lgbende usikkerhed for
markeder og virksomheder.

Forbrugertillid, aktiemarkeder og eksport kan aendre sig fra uge
til uge, hvilket gor det sveert isaer for sma og mellemstore virk-
somheder at planlaegge langsigtet. Hos BDO ser vi det som vores
opgave at hjeelpe kunderne med at navigere i denne virkelighed
gennem faglig indsigt, risikovurdering og strategisk radgivning.

Ledelsen vurderer, at risikoen pa dette omrade er vaesentlig og
skal tages i betragtning i det kommende regnskabsar. Usikker-
hederne saetter sig i vores kunder og derigennem ogsa i BDO.

Vi folger derfor den geopolitiske og ekonomiske udvikling teet og
arbejder loebende med at styrke vores radgivning og organisation,
sa bade vi og vores kunder er bedst muligt rustet til at handtere
skiftende vilkar.

Digitalisering i fokus

Teknologiske fremskridt — saerligt inden for kunstig intelligens

— aendrer hastigt vores branche og kundernes forventninger.
For BDO er det afgerende at kunne tilpasse os og udnytte de
muligheder, udviklingen skaber. Manglende evne til at folge med
kan betyde tab af relevans, bade i markedet og i forhold til at
tiltreekke medarbejdere.

Derfor investerer vi i digitale vaerktgjer, processer og kompetencer
— en forudsaetning for fortsat veekst og konkurrenceevne. Samtidig
ser vi digitalisering som et strategisk veekstomrade, hvor vi kan
udvikle nye services og levere endnu sterre veerdi til kunderne.

Ledelsen vurderer, at risikoen pa dette omrade er begraenset og
handteret i kraft af de investeringer i kompetencer og lesninger,
som vi lebende foretager.

@get regulatorisk kompleksitet

Flere og mere komplekse reguleringer preeger radgivnings- og
revisionsbranchen. For BDO betyder det, at vi lobende ma til-
passe processer, veerktgjer og kvalitetssystemer for at leve op til
hojeste standard.

De ogede krav medferer hejere omkostninger og en storre
administrativ byrde, men skaerper ogsa vores fokus pa kvalitet og
governance. Investeringer i compliance, centraliserede kontrol-
funktioner og governance-strukturer er derfor bade nedvendige
og afgerende for at fastholde tillid og uafheengighed.

Ledelsen vurderer, at risikoen pa dette omrade er minimal, da vi
har steerke processer og governance-strukturer pa plads.

| afsnittet 'ESG i BDO’ fra side 21-52 redeger vi yderligere risici,
der knytter sig til omrader inden for vores miljgmaessige, sociale
og governance-forhold.




Videnressourcer

Hos BDO er vores medarbejdere fundamentet for alt, hvad vi gor.
Som vidensvirksomhed bygger vores succes pa en kombination
af hoj faglighed og steerke menneskelige kompetencer — for det
er i medet mellem mennesker, at radgivning af hej kvalitet opstar.

Videnressourcer handler for os ikke kun om faglig ekspertise
inden for revision og radgivning, men ogsa om evnen til at sam-
arbejde, kommunikere og udvikle sig i takt med kundernes behov
og branchens forandringer.

Karriereudvikling og faglig treening via BDO Academy

| en branche i hastig forandring er kontinuerlig leering og ud-
vikling afgerende for at bevare kvalitet og relevans. Gennem
BDO Academy investerer vi malrettet i at styrke bade de faglige
og menneskelige kompetencer hos vores medarbejdere.

BDO Academy er vores interne uddannelsescenter, hvor med-
arbejdere pa alle niveauer far relevant og aktuel treening, der
styrker viden, fastholder talent og videreudvikler den seerlige
BDO-kultur. P4 den made sikrer vi, at vores medarbejdere altid er
rustet til at imedekomme kundernes behov, branchens krav og
morgendagens muligheder.
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Fagudbuddet i BDO Academy daekker bredt pa alle niveauer og forgrener sig naturligt til vores Business

Lines fordelt pa vores 36 BDO-kontorer. Vores nye kollegers onboarding begynder allerede den

forste arbejdsdag, og vi tror pa, at vores fokus pa personlig udvikling igennem hele karrieren

bade tiltraekker og tilknytter gode medarbejdere i BDO.

| regnskabsaret 2024/25 har vi afholdt 375
kurser og webinarer med i alt 19.570
deltagere. Et tydeligt bevis pa

BDO’s og ikke mindst vores med-
arbejderes dedikation til
Icering, udvikling

og kvalitet.




Steerke ledere som fundament for vores succes
Ledelsesudvikling er et strategisk fokusomrade i BDO, fordi
kompetente og engagerede ledere er afgeorende for at fastholde
bade kvalitet, ssmmenhaengskraft og veekst i BDO.

Vores lederudvikling bygger pa moderne laeringsforlob
bestaende af seks moduler over cirka 18 maneder, hvor del-
tagerne sammensaettes pa tveers af Business Lines og Business
Services (der udgeres af vores stabsafdelinger: People & Culture,
IT Solutions, Markets & Communications samt Finance) for at
styrke netveerk, samarbejde og vidensdeling.

Gennem ledertraeningen styrker vi fundamentet for fortsat forret-
ningsudvikling og skaber samtidig hej arbejdsglaede blandt bade
medarbejdere og ledere.

BDO uddanner fremtidens radgivere, konsulenter og revisorer
Hos BDO leverer vi hgj kvalitet i vores professionelle radgiv-
nings-, revisions- og regnskabsydelser til bade private og offent-
lige kunder. En forudsaetning herfor er, at vi har fagligt dygtige
medarbejdere nu og i fremtiden.

Vi har derfor et ansvar for og er steerkt afhaengige af selv at
uddanne de naeste generationer af radgivere, konsulenter og
revisorer. Dette sker blandt andet i kraft af vores indsats og rolle
som uddannelsessted for unge medarbejdere.
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+100 trainees starter igen deres uddannelsesforloeb hos BDO
Gennem BDO Academy faciliteres vores interne traineeforlgb
Next Generation, hvor fremtidens BDO-revisorer og -radgivere
uddannes. Forlebet kombinerer undervisning og praksis i hver-
dagen ude pa vores 36 lokale kontorer og giver de unge menne-
sker et solidt fagligt fundament, steerke personlige kompetencer
og en omfattende forstaelse af BDO og branchen.

Den 1. september 2025 bed vi 108 nye trainees velkommen pa
tveers af vores kontorer i Danmark og i Gronland. Ved udgangen
af regnskabsaret 2024/25 havde vi i alt 211 trainees tilknyttet
vores uddannelsesprogram pa tveers af argange. Deres uddan-
nelsesforlob — ofte kombineret med studier som HD(R) eller cand.
merc.aud. — understotter vi med mentorordninger, et struktureret
leeringsforlob og faglige netveerk.

Et centralt element i forlebet er, at vores trainees hurtigt far ansvar
og inddrages i reelle kundeopgaver. Det giver bade hojere
leeringsudbytte, sterre engagement og en tidlig forstdelse for den
praktiske virkelighed i rédgivnings- og revisionsfaget.

Consultant Training — et stserkt afsaet for nye radgivere

Vi har i regnskabsaret 2024/25 afsluttet forste forlob af Consul-
ting Training med 35 deltagere. Et uddannelsesprogram, som
vi lancerede i begyndelsen af 2024 malrettet nye konsulenter i
vores Business Lines Advisory og Tax.

Formalet er at give nye og nyere konsulenter de bedste for-
udseetninger for at mestre konsulenthandveaerket og lykkes i
rollen som betroede radgivere.

Det kommende ar vil vi via forlebet udbyde en raekke Consultant
Training-kurser, som er malrettet den udvalgte gruppe af nyere
konsulenter. Vi fokuserer pa traening i blandt andet projektledelse,
problemidentifikation og -lesning, kommunikation, tilbudsgivning
og salg. Samtidig far deltagerne en dyb forstaelse for BDO’s kultur
og veerdier samt vores tveerfaglige samarbejde.

Antallet af statsautoriserede revisorer stiger stot ar for ar

Som offentlighedens tillidsrepraesentanter er statsautoriserede
revisorer med til at lofte en vigtig samfundsrolle, nar de bidrager
til en styrket tillid i samfundet. For at gere sig fortjent til den hojst
opnaelige titel inden for revisionsbranchen skal man forst klare et
af landets mest kraevende uddannelsesforlgb.

Vi er derfor stolte over, at vi i regnskabsaret 2024/25 har fejret 12
medarbejdere, der efter en fortjent bestdet eksamen har tilsluttet

sig gruppen af statsautoriserede revisorer i BDO.

En gruppe, der nu teeller:

188 statsautoriserede revisorer.




Forventninger til fremtiden

Vores forventning er, at udviklingen fortseetter, og at vores fort-
satte arbejde med at hjeelpe savel eksisterende som nye kunder
0gsa i det kommende regnskabsar vil fere til fremgang.

Ledelsen forventer saledes en positiv udvikling i det kommende
regnskabsar, da vores forretningsmodel og udvalgte indsats-
omrader har veeret med til at sikre os et robust og perspektivrigt
udgangspunkt for at udleve vores ambitioner i arene fremover.

Vores forventninger til det kommende regnskabsar
BDO’s ledelse forventer, at nettoomsaetningen vil stige med godt
5 % i det kommende regnskabsar.

Vi forventer sdledes en omsaetning i niveauet 1.830 mio. kr.

Omseetningsveeksten vil komme fra udvikling af alle vores tre
Business Lines.

Dertil kommer yderligere, men begraenset, vaekst i omsaetningen
fra opkeb af andre revisions- og radgivningsvirksomheder.

Arets resultat forventes at udgere cirka 25 mio. kr. Ved vurdering-
en af BDO’s regnskab og resultat er det vigtigt at veere opmeerk-
som pa3, at resultatafhaengigt arbejdsvederlag til kapitalejere
indgar som personaleomkostninger i lighed med len og bonus til
vores ovrige partnere og medarbejdere.
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Ved sammenligning med resultatet for regnskabsaret 2024/25
henviser vi til omtalen pa side 11, hvor det fremgar, at resultatet
for indeveerende ar er ekstraordinaert hejt som en konsekvens af
den i &ret gennemforte sendring af BDO’s selskabsstruktur.

Derudover forventer vi pengestremme fra vores
driftsaktiviteter pa niveau O mio. kr.

Opkob understotter vaekst og nye kompetencer

Vi har hos BDO konstant fokus pa at vokse os sterre og styrke
vores specialisering. Starrelse og steerke specialister skaber
fundamentet for en ekonomisk levedygtig platform, hvorfra vi kan
videreudvikle vores radgivnings- og revisionsydelser samt vores
vaerktgjer til gavn for bade kunder og medarbejdere.

Vi har i regnskabsaret 2024/25 taget nye skridt i den retning
gennem en reekke mindre, men malrettede opkeb, som bade har
styrket vores lokale tilstedevaerelse og vores ydelsesplatform.

Vi ser i det kommende regnskabsar ambitigst pa mulighederne
for at styrke vores position pa markedet yderligere via flere
opkeb. Vi vil derfor veere pa udkig efter muligheder med det rette
strategiske og kulturelle match, som vil styrke den fortsat positive
udvikling i BDO.

SKI-aftaler styrker vores rolle i den offentlige sektor

Som en af de ferende radgivere for den offentlige sektor er vi
stolte over at veere leverander pa en reekke centrale SKl-aftaler.
Det giver os mulighed for at tilbyde vores radgivnings- og konsu-
lentydelser pa konkurrencedygtige vilkar, samtidig med at vi lever
op til SKI’s kriterier for kvalitet, miljo og samfundsansvar.

Med dyb indsigt i den offentlige sektor kan vi gennem SKI-
aftalerne levere fleksible l@sninger, der matcher de offentlige
organisationers seerlige vilkar.

Vi er i dag repraesenteret pa flere aftaler, herunder:
- 1711 Managementsupport (alle seks delaftaler).

- 1713 Managementkonsulentydelser.

« 0214 IT-konsulenter (DIS).

» 02.06 Standardsoftware.

Det giver os en bred adgang til at hjeelpe kommuner, regioner og
statslige institutioner med alt fra strategi og organisationsudvikling
til ESG-ydelser, IT-radgivning og softwareimplementering.

At veere en del af SKl-systemet er ikke blot en blastempling af
vores faglighed og erfaring. Det er ogsa en strategisk mulighed
for at lofte aktivitetsniveauet inden for den offentlige sektor i de
kommende regnskabsar og styrke BDO’s rolle som en betroet
partner for den offentlige sektor.




Al som motor for fremtidens radgivning og en enklere hverdag
Digitalisering forandrer fundamentalt badde vores branche og
kundernes hverdag. For BDO handler det om at omsaette tekno-
logi til veerdi ved at tilbyde Igsninger inden for rddgivning og
revision, der gor komplekse processer enklere, mere effektive og
mere transparente.

Vi hjeelper vores kunder med at udnytte de digitale muligheder,
der passer til deres behov, hvad enten det handler om outsour-
cing af bogholderi, implementering af ERP-systemer eller eget
automatisering af arbejdsgange gennem Al.

Seerligt Al rummer et betydeligt potentiale. Vi har allerede
implementeret Al-veerktejer, herunder Microsoft Copilot, pa
tveers af vores organisation. Teknologien giver os mulighed for
at automatisere rutiner, reducere fejlrisici og frigere tid til mere
veerdiskabende opgaver. Vi tester labende nye lasninger i bade
radgivning og revision og har allerede ivaerksat udrulning af et
Copilot-ambassaderprogram for at sikre bred implementering og
optimal udnyttelse.

Digitalisering og Al er sdledes et strategisk veekstomrade med
store potentialer for at lofte vores medarbejderes hverdag og
give kunderne endnu bedre radgivning og mere effektive

losninger.

Corporate Clients: Strategisk satsning pa mid-market
SMV-markedet vil fortsat veere kernen i BDO’s forretning, men
fremtiden rummer ogsa et stort potentiale i mid-market. Vi har
derfor etableret et specialiseret Corporate Clients-team.

Vi har allerede de ngdvendige kompetencer, ydelser og et
globalt netveerk til at matche behovene hos virksomhederne i
mid-market. Corporate Clients handler om at organisere og foku-
sere vores indsatser — saerligt inden for Private Equity og Family
Business, hvor vi kan levere integreret radgivning pa tveers af
vores Business Lines.

Med kompetencer inden for isser Audit & Assurance, Tax

Legal, Advisory, Deal Advisory, Payroll samt Business Services &
Outsourcing er vi i stand til at tilbyde skreeddersyede lgsninger il
mid-market-virksomheder, der star over for vaekst, internationali-
sering eller komplekse ejerstrukturer.

Vores store globale BDO-netveerk er en ngglefaktor i vores Cor-
porate Clients-satsning, da vi kan understotte virksomheder med
internationale aktiviteter og komplekse ejerstrukturer.

Corporate Clients forventes i de kommende ar at veere en vaekst-
driver for BDO og bidrage til at @ge vores markedsandele pa det
danske mid-market.
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Redegorelse for dataetik

Jf. Arsregnskabsloven § 99d

Ledelsen i BDO fastleegger i vores politik for dataetik rammerne
for den dataetiske adfeerd, der skal sikre faglig korrekt, ansvarlig
og forsvarlig behandling af data i vores Business Lines og de
administrative funktioner i Business Services, sdledes at BDO
gennem abenhed og gennemsigtighed kan fremsta med den
ordentlighed og troveerdighed, som kunder, medarbejdere,
myndigheder og ovrige interessenter forventer af BDO.

Politik for dataetik er et supplement til BDO’s politikker for
informationssikkerhed, der fastsaetter de overordnede krav til
fortrolighed, integritet og tilgeengelighed i behandlingen af data,
herunder personoplysninger, baseret pa relevante standarder
for informationssikkerhed. Politik for dataetik supplerer desuden
vores privatlivspolitikker, cookie-politikker og politikker for CSR
og baeredygtighed.

Anvendelsesomrade

Politik for dataetik omfatter BDO’s dataetiske principper og veer-
dier samt de etiske valg, der er truffet for vores behandling og
anvendelse af data, baseret pd anvendte teknologier sammen-
holdt med samfundsmaessige veerdier og normer, og med et
fokus pa at understette vores mission og vision, veerdigrundlag
og forretningsmodel.
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Politikken daekker alle typer af data, der behandles i forhold til
kunder, medarbejdere, leverandorer, samarbejdspartnere og
ovrige interessenter, og som BDO selv skaber ved brug af teknolo-
giske losninger eller indsamler, herunder data fra eksterne kilder.

Politikken omfatter enhver form for behandling og anvendelse
af data og supplerer databeskyttelsesforordningens principper
om lovlighed, rimelighed og gennemsigtighed i behandlingen af
personoplysninger, revisorlovens og straffelovens bestemmelser
om tavshedspligt, hvidvasklovens bestemmelser om kundekend-
skabsprocedurer samt anden relevant lovgivning.

Politikken finder anvendelse i alle Business Lines og administra-
tive funktioner i Business Services og geelder for alle partnere og
ledere og deres medarbejdere.

Strategi for dataetik

Den stigende digitalisering i samfundet og udviklingen inden for
Al-teknologi vil betyde langt sterre brug af teknologi og automa-
tisering i udviklingen og forbedringen af vores produkter, ydelser
og services og i den made, vi adresserer markedet pa. Tilsvar-
ende geelder vores lgbende arbejde med at optimere og effekti-
visere processer og forretningsgange.

Som en del af udviklingen har vi taget de forste skridt mod at
anvende Al-teknologi til billed- og tekstbehandling med en lang-
sigtet strategi om gradvis udvidelse.

Anvendelsen af Al-teknologi, fx kunstig intelligens, maskinlaering
eller treening af algoritmer, stiller krav til beskrivelse af, hvordan
og til hvilke formal denne teknologi anvendes, og krav om at
inddrage de dataetiske principper og veerdier og dermed gen-
nemfore dataetiske vurderinger i ethvert fremtidigt projekt om
behandling og anvendelse af data. Det kraever desuden, at der
implementeres mekanismer til lsbende at overvage og evaluere
Al-teknologierne.

| den sammenhaeng er vi bevidste om, at anvendelsen af nye
teknologier ikke ma medfere eksempelvis forskelsbehandling,
forudindtagede eller skaevvredne resultater (bias) eller forud-
sigelser om monstre i adfeerdsdata, uden at selvbestemmelses-
retten respekteres. Vi er desuden bevidste om, at ny teknologi
for behandling og anvendelse af data skal veere gennemsigtige,
forstaelige og lettilgeengelige.

| takt med den digitale udvikling vil der lebende ske udvikling

af nye veerktejer og metodikker, hvor nye dataetiske spergsmal
skal afklares. Informationssikkerhedsudvalget skal lobende tage
stilling til spergsmal, der ikke er afklaret i denne politik for data-
etik, og om neodvendigt opdatere den i overensstemmelse med
retningslinjerne for opfelgning pa politikken.




Dataetiske principper og veerdier

De dataetiske principper og veerdier er defineret med udgangs-
punkt i den etiske dimension af forholdet mellem pa den ene side
BDO'’s dataanvendelse og brug af teknologier til databehandling
og pa den anden side menneskers fundamentelle rettigheder til
privatliv og databeskyttelse, retssikkerheden og de grund-
leeggende samfundsmeessige veerdier, som vi anerkender og
respekterer.

Vi har indfert nedenstdende grundleeggende dataetiske princip-
per og veerdier, der indgar i arbejdet med at sikre en forsvarlig
dataetisk behandling og anvendelse af data.

Velfeerd og veerdighed

BDO prioriterer mennesker for kommercielle interesser, og
behandlingen og anvendelsen af data ma ikke skade det enkelte
menneske og skal ske med respekt for og under hensyn til
sociale forhold, samfund og demokrati.

Privatliv og frihed

BDO respekterer privatlivet og de grundlaeggende frihedsrettig-
heder i et demokratisk samfund. Behandlingen og anvendelsen
af data skal begraenses til nedvendige data fra godkendte kilder,
data ma ikke opbevares i laengere tid en hejst nedvendigt, og
deling af data skal begreenses mest muligt.

Retssikkerhed

BDO respekterer de grundleeggende retssikkerhedsmaessige
forhold i samfundet, og behandlingen og anvendelsen af data
skal ske i henhold til den enhver tid geeldende lovgivning.
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Selvbestemmelse

BDO stotter mennesket i at treeffe oplyste og selvstaendige valg
og giver sa vidt muligt det enkelte menneske kontrol over egne
data i behandlingen og anvendelsen, herunder kontrol med,
hvilke data der indsamles, hvad data anvendes til, og i hvilke
sammenhaenge.

Lighed

BDO sikrer lighed ved i sin behandling og anvendelse af data
ikke at diskriminere pa baggrund af etnicitet, religion, ken, sek-
sualitet, politiske holdninger eller andre helt private oplysninger,
og ved at serge for mangfoldighed og diversitet i udvikling og
anvendelse af nye teknologier.

Gennemsigtighed
BDO giver indsigt i egne data og informerer klart og forstaeligt

om behandlingen og anvendelsen af data, herunder dens formal,

funktion, sikkerhed og begraensninger.

Sikkerhed

BDO sikrer, at behandlingen og anvendelsen af data er tilstraek-
kelig sikker, robust og palidelig, at overvagning og udevelse

af tilsyn og kontrol er effektiv, og at potentielle fejl og etiske
konsekvenser kan identificeres, evalueres, dokumenteres og
minimeres.

Ansvarlighed

BDO er ansvarlig for enhver behandling og anvendelse af data
og udvikling af nye teknologier herfor, og BDO treeffer de ned-
vendige foranstaltninger for at undga misbrug af data eller andre
utilsigtede handlinger.

Behandling og anvendelse af data

Forsvarlig dataetisk behandling og anvendelse af data fast-
leegges pa grundlag af de dataetiske principper og veerdier, hvor
vi tilstreeber, inden for lovgivningens rammer, at finde en rimelig
balance mellem fordele og konsekvenser pa bade kort og langt
sigt.

Behandling og anvendelse af data er opdelt i folgende datatyper

og behandlingskategorier:

. Produktionsdata: Data i radgivnings- og revisionsopgaver og
Business Services & Outsourcing.

. Kundestamdata: Data i form af kunders virksomhedsoplys-
ninger og personoplysninger.

- Markedsferingsdata: Data fra hjemmeside, kommunikations-
systemer og sociale medier.

. Medarbejderdata: Data pa medarbejdere og ansegere.

. Q@vrige data: Data pa leveranderer og samarbejdspartnere.

Opfolgning pa politikken

Der gennemfares lebende overvagning og kontrol af, om poli-
tikken overholdes, ligesom der tilrettelaegges uddannelse og
awareness-kampagner om dataetik.

Politikken gennemgas, evalueres og vurderes desuden mindst én
gang arligt og i forbindelse med anvendelse af ny teknologi eller
ny metode for behandling og anvendelse af data af bestyrelsen

i BDO. Det er BDO'’s Risk & Compliance-afdeling, som baerer

det operationelle ansvar for overvagning, kontrol, gennemgang,
evaluering og vurdering af indsatsomraderne og fokuspunkterne i
BDO’s politik for dataetik.




Gennemsigtighedsrapport

| overensstemmelse med EU-forordning 537/2014 om specifikke krav
til lovpligtig revision af virksomheder af interesse for offentligheden
skal vi offentliggere en raekke informationer, der skaber gennemsig-
tighed i forhold til vores aktiviteter.

Det gor vi i vores Gennemsigtighedsrapport, som vil blive gjort til-
geengelig pa BDO’s hjemmeside, nar rapporten ligger klar.

I gennemsigtighedsrapporten giver vi et indblik i og beskrivelse af
vores:

. Juridiske struktur og ejerskab.

. Organisations- og ledelsesstruktur.

. Vores internationale organisation, "BDO International Limited”.
. Grundlaget for vores partneres vederlag.

| rapporten beskrives vores interne kvalitetsstyringssystem, poli-
tikkerne for uafhaengighed og efteruddannelse, seneste kvalitets-
kontrol, og ledelsens erklaering om gennemsigtighedsrapporten
indgar ogsa. Regnskabsoplysninger gennemgas, og BDO’s kunder
med interesse for offentligheden er listet op i overensstemmelse
med geeldende krav.
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Hoved- og negletal

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte

2024/25
mio. kr negletal er beregnet sdledes:
Resultatopgeorelse Soliditetsgrad:
Nettoomsaetning 1737 Egenkapital x 100
Driftsresultat 140
Samlede aktiver, ultimo

Finansielle poster, netto -13
Arets resultat 127
Balance
Balancesum 1.832
Egenkapital 884
Pengestremme
Pengestromme fra driftsaktivitet 95
Pengestromme fra investeringsaktivitet -23
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -29
Investering i materielle anlaegsaktiver 9
Nogletal
Soliditetsgrad (Egenkapital i % af aktiver ultimo) 48,3
Antal medarbejdere ultimo i alt 1.814
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1.680
Omseetning pr. gennemsnitligt antal fuldtidsansatte 1,034

Nogletallene folger i al vaesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
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ESG som strategisk vaekstomrade

Som radgiver og revisor for mere end 40.000 kunder indtager vi
en central rolle i at give markeder, virksomheder, organisationer
og ledere handlingsorienteret indsigt i bade risici og muligheder.

Vores position forpligter, og vi har derfor de seneste ar inve-
steret malrettet i at opbygge en staerk enhed, der arbejder fuldtid
med ESG. Enheden hjeelper kunderne med at formulere strate-
gier, som bade styrker forretningen og sikrer overholdelse af de
stigende krav.

= BDO ARSRAPPORT 2024/25

EU-Kommissionens Omnibus-pakke har medfert visse justeringer
i rapporteringskravene, blandt andet udskydelser for enkelte
virksomheder og en forenkling af ESRS-standarderne. Vi oplever
dog fortsat interesse for ESG-dagsordenen, og vi fastholder vores
klare overbevisning om, at omradet rummer et betydeligt poten-
tiale — bade for kunder, der onsker at sta steerkt i den grenne
omstilling, og for BDO som vaekstomrade.

Derfor fortsaetter vi med at udvikle vores radgivning, veerktejer
og kompetencer, sa vi er klar til at understette aktererne inden for
den private og offentlige sektor.
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ESG i BDO — fra strategi til handling

Denne rapportering beskriver aktiviteterne i BDO i Danmark i
regnskabsaret 1. oktober 2024 til 30. september 2025 og mar-
kerer et skridt mod at tilpasse vores rapportering til EU’s Cor-
porate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Rapporten er
saledes udarbejdet med udgangspunkt i CSRD-principperne,
men er endnu ikke fuldt compliant med direktivet.

Rapporteringen er struktureret efter standarderne i European
Sustainability Reporting Standards (ESRS’erne) og giver et indblik
i vores ESG-strategi samt de interne indsatser og emner, der har
betydning for savel virksomheden som vores interessenter.

Rapporteringen er ligeledes udarbejdet i overensstemmelse med
oplysningskravene i den danske arsregnskabslov og udger BDO
i Danmarks lovpligtige rapportering i henhold til § 99a, som frem-
stdr pa side 23-52. Trods vi afventer EU’s omnibus-forslag, har

vi valgt at fastholde den struktur, der blev etableret i forbindelse
med vores indledende CSRD-arbejde for at sikre kontinuitet og
gennemsigtighed i rapporteringen.

Vi forpligter os til at reducere vores miljgpavirkning, skabe en
arbejdsplads, hvor medarbejdere trives og kan udvikle deres kar-
riere, samt drive forretning med integritet i alle aspekter. Ved at
integrere ESG i vores forretningsstrategi og daglige praksis forener
vi gkonomisk vaekst med miljemaessigt og socialt ansvar.
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Som en del af indsatsen for at minimere miljgpavirkningen pa tveers
af veerdikeeden tilbyder vi ESG-relaterede ydelser til vores kunder.
Vores ESG-strategi har til formal at sikre ansvarlig handtering af
pavirkninger, risici og muligheder (IRO’er — Impact, Risk and Op-
portunity) i overensstemmelse med de forpligtelser og ambitioner,
der er beskrevet i vores Code of Conduct.

Strategien danner grundlag for udvikling af politikker, programmer
og handlinger samt fastleeggelse af malepunkter til overvagning
og rapportering af resultater. Den evalueres arligt pa baggrund

af vores dobbelt vaesentlighedsvurdering (DMA), som sikrer, at vi
lobende vurderer behovet for yderligere tiltag.

Den seneste vurdering identificerede ingen vaesentlige aen-
dringer, og vi fortseetter derfor vores arbejde med at reducere
miljepavirkningen, handle ansvarligt og drive forretning med hoj
etisk standard og fokus pa vores vaesentlige IRO’er.

ESG-ledelse

| BDO arbejder vi malrettet pa at integrere ESG i vores ledelses-
strukturer og forretningsaktiviteter. ESG er forankret pa hojeste
niveau i organisationen — bestyrelsen, direktionen og Manage-
ment Teamet. En gang &rligt gennemgar Management Teamet

de vaesentligste politikker, procedurer og kontrolsystemer. Her
fastlaegges ogsa forretningsregler, handlingsplaner og malsaet-
ninger, som sikrer, at ESG er en integreret del af vores strategiske
beslutninger.

Organisering af ESG i BDO
| BDO er ESG forankret i Finance, der har ansvaret for den interne
ESG-indsats og -rapportering.

Advisory-afdelingens ESG-team understotter ledelsen med
specialiseret ekspertise og bistar bestyrelsen og direktionen

i handteringen af relevante baeredygtighedsemner. Teamet
arbejder med udvikling af politikker, overvagning af performance
og har ansvar for den daglige implementering af ESG-tiltag samt
opfelgning pa mal gennem rapportering til Management Teamet
0g bestyrelsen.

Vores Code of Conduct udger fundamentet for de veesentlige
emner, vi har identificeret via den dobbelte vaesentlighedsvurde-
ring, og beskriver vores veerdier og holdninger til ESG. Den kon-
kretiserer bade interne forpligtelser og de forventninger, vi stiller
til vores leveranderer. Vi har etableret processer til at forebygge
og handtere identificerede negative pavirkninger pa menneske-
rettigheder, arbejdstagerrettigheder, miljo, klima og antikorruption.
Samtidig forventer vi, at vores leveranderer agerer ansvarligt og
med integritet i forhold til mennesker, miljo og samfund.

Data for 2023/24 baseret pa tidligere selskabsstruktur

Alle omtaler af og sammenligninger med regnskabsaret 2023/24
refererer til vores tidligere juridiske driftsselskab, BDO Stats-
autoriseret revisionsaktieselskab, CVR-nr. 20222670 — jf.
afsnittet om aendret selskabsstruktur pa side 9.




Dobbelt vaesentlighedsvurdering

CSRD introducerer krav til udferelse af en dobbelt vaesentlighedsvurdering. Formalet med
vurderingen er, at virksomheder skal identificere vaesentlige ESG-emner for den enkelte
organisation og dens interessenter ved at evaluere virksomhedens pavirkninger pa milje-
maessige og sociale faktorer (det sakaldte indefra-ud-perspektivet), samtidig med at det
betragtes, hvordan disse faktorer pavirker organisationen (udefra-ind-perspektivet). Formalet
med denne rapport er sdledes at kommunikere vores vigtigste pavirkninger, herunder politik-
ker, resultater, opnaelser og ambitioner til relevante interessenter.

Vi har ngje analyseret vores veerdikeede og samarbejde med vores vigtigste interessenter for
at identificere de mest kritiske pavirkninger, risici og muligheder i forhold til ESRS-rapporterings-
standarderne. Vi har taget hgjde for bade interne og eksterne faktorer, der pavirker BDO.
Efterfolgende har vi udfert en kvantitativ analyse, hvor vi har vurderet betydningen af de ti
rapporteringsstandarder.

Pavirkningsveesentligheden blev vurderet ud fra skala, omfang og genoprettelighed, mens
den gkonomiske vaesentlighed blev vurderet ud fra sandsynlighed og ekonomisk omfang.
Alle identificerede IRO’er er ligeledes blevet vurderet pa baggrund af kort, mellem og lang
tidshorisont. Denne vurdering resulterede i en rangering af de ti rapporteringsstandarder, som
illustreret i figuren til hojre.

De indledende skridt i identifikationen af IRO’er involverede en kortlaegning af vores aktiviteter,
veerdikeede og interessenter for at fastsla vaesentligheden ifalge ESRS 1, Generelle krav.
ESRS-standarder, der ikke har relevans for vores forretningsmodel, blev udeladt fra gennem-
gangen. For BDO’s drift og veerdikeede blev der identificeret bade positive og negative IRO’er.

Dobbelt veesentlighedsvurderingen daekker hele vores veerdikeede og udger grundlaget for
vores rapportering.
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Beslutningsproces og interne kontroller For at sikre en malrettet og preecis rapportering fokuserer vi som

Alle indsamlede input og data blev omhyggeligt gennemgaet, og udgangspunkt pa de omrader, hvor vi har sterst mulighed for
hver IRO blev dokumenteret med en detaljeret begrundelse for indflydelse.
den tilherende vurderede veaesentlighed. De ansvarlige nogleper-
soner blev konsulteret for at validere de indledende resultater. Fremadrettede forpligtelser

Vi forpligter os til arligt at revidere og opdatere vores dobbelt
Resultaterne er godkendt af BDO’s direktion og Management veesentlighedsvurdering. Dette med henblik pa nye tendenser,
Team. Det er herudover fremlagt for bestyrelsen for at sikre et eendrede antagelser, kontekstuelle forhold og/eller regulatoriske
fokuseret strategisk lederskab og ansvarlighed. udviklinger.
Som radgivnings- og revisionsvirksomhed har vi forskellig grad af | det kommende regnskabsar vil vi pdbegynde arbejdet med
kontrol over aktiviteter i vores vaerdikeede. at integrere dobbelt vaesentlighedsvurderingen i den allerede

eksisterende finansielle risikovurderingsmodel (ERM,).
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Inddragelse af interessenter

I BDO laegger vi vaegt pa at have en teet dialog med vores inte-
ressenter. Formalet er at sikre, at vi via vores strategi, ydelser og
services samt interne aktiviteter imgdekommer interessenters
forventninger, krav og behov, sa vi sikrer vores relevans som
radgivnings- og revisionsvirksomhed.

| arbejdet med CSRD har vi afholdt workshops med udvalgte
partnere med det formal at afdaekke, hvilke ESG-emner der er
vaesentlige for BDO. Resultatet af dette arbejde synligger, at iseer
emner vedrerende sociale forhold, herunder ligestilling, trivsel og
medarbejderengagement, er vaesentlige for BDO.

Som et led i arbejdet med dobbelt vaesentlighedvurdering er der
gennemfort en analyse af, hvilke emner der veegtes hgjt for vores
storste samarbejdspartnere. Resultaterne viser, at ESG er et cen-
tralt tema — bade med fokus pa klima, sociale forhold og gover-
nance. Se overblik over vores vigtigste interessenter og dialogen
med disse i skemaet herunder.

Medarbejdere
Formal: Forsta medarbejderbehov og fremme god trivsel.

Ejere, herunder BDO Global
Formal: Input til og opfelgning pa strategi vedr. baeredygtigheds-
indsatser (CSRD).

Leveranderer og samarbejdspartnere
Formal: Optimering af driften af BDO og af kundelgsninger, integration
af beeredygtighed, som medtages i dialogen, nar det er relevant.

Kunder
Formal: Forsta og imedekomme kundernes behov for produkter
og radgivning inklusiv pa baeredygtighedsomrade.

Lokale foreninger
Brancheforeninger, uddannelsesinstitutioner.
Formal: Forstaelse af lovkrav og uddannelse.
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« Temperaturmaling (arlig).

« SAMU-moder (kvartalsvis).

«  Moder med medarbejder- og tillidsrepraesentanter (ad hoc).
- Sociale arrangementer (ad hoc).

- Management Team-moder.
» Bestyrelsesmoder.
« Aktioneermeder.

« Mader (online og fysiske) lebende.

- Kundemeader og opfelgning pa disse.

- Kundepanel, der deltager i spergeundersegelser med feedback
pa BDO’s ydelser.

« ESG-kurser.

«  Mader (online og fysiske).
- Uddannelse (ad hoc).

. Strategi.

+ Inklusion.

- Resultat af TM-maling.

- Trivsel og arbejdsmiljo generelt.

- Integration af baeredygtighed i kundedialogen.
» Faglige nyheder.

- Opfelgning pa strategi.
«  COz-retningslinjer.
» Resultat af DMA og proces for ESG-rapportering.

« Service, kvalitet og pris.

«  ESG-data til rapportering.

- Beeredygtige kontorartikler og services, fx kantineordning.
«  Samarbejde med HP om IT-udstyr med lavest CO2-aftryk.

- ESG-rddgivning, herunder DMA-analyser, rapportering,
strategiudvikling, klima mv.

- CSRD, EU-taksonomi og anden lovgivning bl.a. gennem FSR.
- Uddannelse af kunderadgivere.




BDO'’s vaesentlige IRO’er

Resultatet af vores dobbelt veesentlighedsvurdering er et produkt
af vores arbejde med vaesentlighed i 2024/25, der nu seetter en
klar retning for vores fremtidige ESG-indsatser og strategiske
beslutninger.

Analysen fremhaever stotte til lokalsamfundet, klimaforandringer
(E1), egne medarbejdere (S1), forbrugere og slutbrugere (S4) samt
god forretningsskik (G1), som er centrale for vores strategiske
prioriteringer.

Selvom visse standarder vurderes uvaesentlige for BDO, betyder
det ikke, at de ikke er relevante for os. Vi anerkender deres be-
tydning, men som radgivnings- og revisionsvirksomhed er deres
direkte vaesentlighed for vores kerneaktiviteter og finansielle risici
begreenset. Det betyder, at de ikke opfylder taersklen for vaesent-
lighed i vores rapportering, men vi folger fortsat udviklingen.

Vaesentlige omrader for BDO:
. Stotte til lokalsamfundet.
E1: Klimaaendringer.
S1: Egne medarbejdere.
S4: Forbrugere og slutbrugere.
G1: God forretningsskik.
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BDO’s veerdikaade

Samarbejdspartnere/ Medarbejdere/ Kunder/Viden/
Leveranderer Drift/Viden Samarbejdspartnere

m QO
= g




Tabellen nedenfor giver et overblik over de vaesentligste pa- vores aktiviteter, om pavirkningen er positiv eller negativ, og om Formalet er at skabe transparens om de ESG-relaterede omrader,

virkninger, risici og muligheder (IRO’er), som vi har identificeret den forekommer i egen drift eller i veerdikeeden. Derudover an- der har storst betydning for BDO, og som danner grundlag for
i relation til vores forretning og veerdikeede. Den er struktureret giver tabellen, om der er tale om faktiske forhold eller potentielle vores strategiske prioriteringer og rapportering.
efter CSRD-emner og viser, hvordan hvert emne relaterer sig til fremtidige pavirkninger.

CSRD-emne Virkninger, risici og muligheder Positiv/negativ Egen drift/veerdiksede Faktisk/mulig
BDO Specifik IRO: Stotte til lokalsamfundet BDO’s lokale forankring Positiv Begge Faktisk
E1: Modvirkning af klimaaendringer Samarbejdspartnere, ressourceforbrug og indkeb Begge Begge Begge
Rejseaktiviteter Negativ Begge Faktisk
E1: Energi Energiforbrug Negativ Egne aktiviteter Faktisk
S1: Uddannelse og udvikling Talentudvikling og fastholdelse af medarbejdere Negativ Egne operationer Faktisk
S1: Fleksibel arbejdskultur Work-life balance Negativ Egne operationer Begge
S1: Ligestilling og ligelon Ulige vilkar Negativ Egne operationer Mulig
S1: Nultolerance Chikane, mobning og diskrimination Negativ Egne operationer Faktisk
S1: Mangfoldighed Diversitet og inklusion Negativ Egne operationer Begge
S4: Forbrugere og slutbrugere Informationssikkerhed og GDPR Negativ Begge Begge
G1: Ansvarlig virksomhedsadfeserd Kultur og god selskabsledelse Negativ Begge Begge
G1: Korruption og bestikkelse Korruption og bestikkelse Negativ Begge Mulig
G1: Beskyttelse af whistleblowere GDPR relaterede heendelser Negativ Begge Mulig
G1: Hvidvask Overholdelse af hvidvaskregler Negativ Begge Mulig
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Grundlag for udarbejdelse

Rapporteringsomfang og malegrundlag

Vores ESG-rapportering er udarbejdet pa konsolideret basis og
folger samme principper som den finansielle rapportering. Opkaob
medregnes fra overtagelsesdatoen og eventuelle frasalg til salgs-
datoen. Rapporten omfatter lokationer, hvor vi har kontrol.

Ved manglende direkte malinger anvendes estimater baseret pa
best practice. Det geelder iseer for:

. Energiforbrug og emissioner pad mindre lokationer.

«  Scope 3-emissioner, iseer indkab.

Ved datamangler anvendes estimater for at sikre ngjagtige og
repraesentative oplysninger. | regnskabsaret 2024/25 er andelen
af estimerede data for BDO’s energiforbrug reduceret markant
sammenlignet med forrige regnskabsar, hvilket har medfert en
preecisering af det samlede energiforbrug.

Vores CO2e-reduktionsmal er i overensstemmelse med SBTi og
omfatter alle udledninger i Scope 1, 2 og 3, bortset fra 1 %

af vores totale emissioner, som er uden for scope.
Malseetningerne baseres pa den lokations-

baserede opgerelsesmetode.

= BDO ARSRAPPORT 2024/25

Anvendelse af indfasningsmuligheder

For det forste rapporteringsar, benyttes indfasningsmuligheder for

nedenstdende omrader:

+  E1-9: Forventede finansielle virkninger (Klima).

»  S110: Tilstreekkelige lgnninger.

. S1-16: Kompensationsparametre.

. S1-17: Heendelser, klager og alvorlige virkninger pa
menneskerettighederne.

«  G1-2: Procentdel af risikobehaeftede funktioner
daekket af uddannelsesprogrammer (%).
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Stotte til lokalsamfundet

Vi stotter de danske ivaerksaettere. Formalet er at fremme forma-
lisering og veekst i opstartsvirksomhederne.

Vaesentligste politikker
. Code of Conduct.

Mal
«  1.200 gratis rddgivningstimer til startups.

Vaesentligste handlinger

. 1.015 gratis radgivningstimer
til startups i 2024/25.

Vi har en steerk lokal forankring og samarbejder hvert &r med
tusindvis af virksomheder og organisationer i hele landet. Vores
markedsposition og rolle indebaerer et seerligt ansvar — bade for
at vejlede korrekt og for at fungere som rollemodel, der skaber
tillid gennem ord og handling.

| kraft af vores arbejde som radgivnings- og revisionsvirksomhed
bidrager vi til, at virksomheder driver deres forretning sundt og
ansvarligt. Det geelder bade okonomisk, samfundsmaessigt og i
overensstemmelse med lovgivningen.

Vi anerkender og veerner om vores rolle som offentlighedens
tillidsrepraesentant. Med udgangspunkt i god revisorskik sikrer
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vi, at rsrapporter og regnskabsdata er trovaerdige, og at regler
overholdes — fra korrekt skattebetaling til handhaevelse af GDPR
og ansvarlig forvaltning af offentlige midler. P4 denne made under-
stotter vi en sund og velfungerende offentlig og privat sektor,
samtidig med at vi bidrager til, at borgere og virksomheder kan
have tillid til systemet.

Risici og muligheder

Den neere tilknytning til lokalsamfundene skaber bade forpligtelser
og muligheder. Vores tilstedeveerelse giver os mulighed for at
engagere os i lokale initiativer, understotte vaekst og iveerksaet-
teri og pa samme tid tiltreekke og fastholde talenter i hele landet.
Gennem partnerskaber med skoler, erhvervsnetveerk og ud-
dannelsesinstitutioner fremmer vi uddannelse, iveerkseetteri og
social inklusion. Dermed stotter vi ogsa baeredygtig udvikling i de
lokalsamfund, vi er en del af.

Den lokale tilstedeveerelse giver os desuden en unik mulighed
for at tiltreekke og fastholde talenter i hele Danmark. Ved at skabe
attraktive arbejdspladser og udviklingsmuligheder lokalt styrker vi
bade medarbejdertrivsel og den regionale erhvervsstruktur. Sam-
tidig er det afgerende, at vi lever op til forventningen om at bidrage
konstruktivt og ansvarligt i de lokalsamfund, vi er en del af.

Vores rolle som offentlighedens tillidsrepraesentant forpligter os
til at sikre tillid til regnskaber, skat, databeskyttelse og offentlige
midler — og dermed understotte gennemsigtighed og anvarlighed
pa lokalt plan.

Vores bidrag til lokalsamfundet er identificeret som vaesentlig i
vores ESG-arbejde, hvilket vi kontinuerligt arbejder pa at udbygge
gennem naerveer, ansvar og faglighed.

Politikker og handtering af vaesentlige pavirkninger
Vores strategi og forretningsmodel bygger pa neerhed, relationer
og samfundsansvar.

Vores Code of Conduct forpligter os til at tage samfundsans-
var — ikke kun gennem ansvarlig drift, men ogsa ved at styrke
de lokalsamfund, vi er en del af. Vi gor det via partnerskaber og
initiativer, der fremmer uddannelse, erhvervsliv og social sam-
menhaengskraft.

Vi har derfor som mal at skabe veerdi og tillid i lokalsamfundet —
bade igennem vores kommercielle radgivning og vores samfunds-
engagement. Det betyder, at vi arbejder ud fra en strategi, hvor
vores lokale tilstedeveerelse skal bruges til at gore en forskel for
de virksomheder og mennesker, vi mader i hverdagen.

Seerligt prioriterer vi vejledning af unge virksomheder og startups,
som ofte star overfor komplekse krav inden for bl.a. regnskab,
skat og ESG, men har begreensede ressourcer til at navigere i
dem. Med udgangspunkt i vores kernekompetencer tilbyder vi
sparring, workshops og opleeg om alt fra forretningsudvikling til
ESG-rapportering og digitalisering.
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BDO’s strategi understoatter samtidig vores enske om at levere
konkret, forstaelig og tilgeengelig radgivning, der styrker lokal
udvikling. Ved at gere komplekse forhold mere enkle — bade tek-
nisk og kommunikativt — bidrager vi til at styrke baeredygtig vaekst
lokalt.

Veaesentlige handlinger

| regnskabsaret 2024/25 har BDO registreret 1.015 radgivnings-
timer til iveerkseettere og startups samt gennemfart en reekke
lokale initiativer rettet mod iveerkseettere, SMV’er og foreninger.
Vi opndede ikke vores mal i regnskabsaret, men fastholder
malsaetningen for gratis radgivningstimer for det kommende ar,
samtidig med at vi vil genbeseage vores ambitioner for stotte af
lokalsamfundet.

Udover de gratis radgivningstimer styrker vi vores indsats gennem
oplaeg og undervisning pa erhvervsuddannelser, i lokale netvaerk
og i samarbejde med erhvervshuse. Her deler vores specialister
viden om gkonomisk styring, ESG, cybersikkerhed og digitalise-
ring. Omrader, der er afgerende for vaekst og udvikling i de mindre
virksomheder.

Vi styrker lobende vores digitale tilstedeveerelse gennem vores
Startup & Growth-netvaerk pa BDO’s hjemmeside, hvor ivaerksaet-
tere har adgang til gratis viden og praktiske veerktgjer inden for
forretningsudvikling, digitalisering og ESG-rapportering.

Derudover engagerer vi os aktivt i over 200 samarbejder med

startup-hubs, netveerk og erhvervsforeninger. Et eksempel er vores

langvarige partnerskab med Seedster-bootcampen, hvor vi har
veeret med siden eventets opstart.

Vi samarbejder ogsa med Jesper Buchs ivaerksaetterakademi
pa Niels Brock og har etableret et satellitkontor i Innovatorium i
Herning.

I Aalborg bidrager vi med gratis radgivningstimer i et startup-hus
under Business Aalborg og deltager aktivt i sterre arrangementer,
hvor vores lokale afdeling inviteres med. Gennem disse initiativer
understotter vi iveerksaettere med relevant og tilgeengelig radgiv-
ning fysisk og digitalt.

Som en del af vores lokale engagement driver vi desuden i ini-
tiativet Succesvirksomhed i samarbejde med Spar Nord. Formalet
er at anerkende sma og mellemstore virksomheder, der konti-
nuerligt bidrager til vaekst, jobskabelse og sammenhaengskraft i
lokalsamfundet.

Ved fysiske besog hos de udvalgte virksomheder skaber vi rammer
for uformelle dialoger og faglig sparring om forretningsmaes-

sige udfordringer, hvor BDO’s ekspertisecomrader bringes i spil.
Ved at fremhaeve og anerkende virksomhedernes indsats styrker vi
erhvervslivets synlighed og motivationen for fortsat udvikling.

Gennem disse indsatser styrker vi bade erhvervslivets kompe-
tencer og lokalsamfundenes modstandskraft og baeredygtige
udvikling. Vores lokale engagement er dermed ikke blot en del af
vores forretningsmodel, det er ogsa en samfundsforpligtelse og
et udtryk for, at vi tager vores rolle som offentlighedens tillids-
repraesentant alvorligt.




El. Klimaaendringer

Vi har i indeveerende regnskabsar faet valideret vores CO2-
reduktionsmal for 2030 og Net Zero af Science Based Targets
initiative (SBTI).

Vaesentligste politikker

- Code of Conduct.

. Politik for udfasning af firmaejede biler, der kerer pa fossilt
braendstof.

. Retningslinjer for hotel, konferencer og karsel.

Mal

« 42 % reduktion i Scope 1, 2 og 3 inden 2030.
. Net Zero i 2050.

. 100 % elbilflade.

Vaesentligste handlinger
SBTi-forpligtelse og -validering af mal.

Risici og muligheder

Klimagendringer udger bade risici og muligheder for BDO. Fysiske
klimarisici er begreensede i egen drift, men overgangsrisici anses
derimod som vaesentlige, herunder aendringer i lovgivning, for-
ventninger fra kunder og investorer samt stigende krav fra leve-
randerer og samarbejdspartnere. Disse risici handteres strategisk
og integreres i forretningsudviklingen.

Klimarelaterede muligheder ses isaer i BDO'’s styrkeposition inden
for radgivning samt revision af ESG-rapporter og klimaregnskaber,
som sikrer, at oplysninger er veldokumenterede og korrekte. Vi
ser potentiale i at udvide vores ydelser inden for ESG-radgivning
0g -rapportering, som kan stotte kunderne i deres ansvarlige
omstilling og samtidig styrke vores forretningsmodel.

Politikker og handtering af vaesentlige pavirkninger

Vores klimaindsats er en integreret del af vores forretningsstrategi
og udger en strategisk kerneprioritet. Vi arbejder malrettet med at
reducere vores klimaaftryk samtidig med, at vi gennem radgivning
og partnerskaber understetter vores kunder i at né deres klima- og
ESG-mal. ESG er forankret i hele organisationen og indgar som en
naturlig del af vores strategiske beslutninger og daglige arbejde.

Vores ESG-strategi bekreaefter vores forpligtelse til at reducere
vores negative pavirkning pa klimaet og bruge vores position i
branchen til at stette og muliggere dekarbonisering pa tveers af
vores veerdikeede og i branchen generelt.

Dette inkluderer vores politik for udfasning af firmaejede biler,
der kerer pa fossilt breendstof, som opstiller et mal for BDO om en
100 % elbilfldde i 2030.

Desuden har vi politikker og retningslinjer for leasing af biler, trans-
port, rejseaktivitet, hotelophold og konferencer samt initiativer for
ansvarligt indkaeb, IT og digitalisering.

Code of Conduct opdateret og kommunikeret til vores 80
storste leverandgrer.

Politik for udfasning af firmaejede biler, der kerer pa fossilt
breendstof kommunikeret til alle medarbejdere i BDO.
Retningslinjer for hotel, konferencer og kersel kommunikeret
til alle medarbejdere i BDO.
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Vores ambition om reduktion af drivhusgasemissioner
Vi har en tydelig ambition om at na Net Zero drivhusgasemissioner
pa tveers af alle scopes inden 2050.

Vores mal er i overensstemmelse med Parisaftalens 1,5°C-klima-
scenarie og valideret af Science Based Targets initiative (SBTi).
Dette indebaerer en forpligtelse til at reducere vores samlede
COze-udledning med mindst 42 % inden 2030 — svarende til en
reduktion fra 12152 ton til 7048 ton.

Vores klimamal daekker bade direkte emissioner (Scope 1),
indirekte emissioner fra energiforbrug (Scope 2) samt ovrige
indirekte emissioner i veerdikaeden (Scope 3). Vi har udarbejdet
en dekarboniseringsstrategi, der omfatter hele vores driftsmodel,
med fokus pa energieffektivisering, fossilfri transport samt baere-
dygtige indkeb og partnerskaber.

Til vurdering af klima- og forretningsrisici anvender vi klima-
scenarier og Shared Socioeconic Pathways (SSP’er) jf. FN’s kli-
mapanel (IPCC). Parisaftalens 1,5°C-scenarie indebaerer moderate
fysiske risici, men kraever hurtig omstilling og indebaerer maerk-
bare overgangsrisici. Hojemissionsscenarier med temperatur-
stigninger op mod 4,4°C medferer derimod hojere fysiske risici,
men stiller feerre krav til kortsigtede tilpasninger.

Scenarieanalysen viser, at vi er relativt robuste over for fysiske
risici grundet vores kontorbaseret og lejede driftsform, men
samtidig eksponeret over for overgangsrisici. Pa den baggrund
arbejder vi proaktivt med Net Zero-strategien og ESG-radgivning
som et strategisk forretningsomrade.
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Roadmap mod Net Zero

De mal og ambitioner, der er skitseret i vores politikker og ret-
ningslinjer, operationaliseres i vores dekarboniseringskereplan for
nettonuludledning i 2050, som fastlaegger vores overgangsplan.

Roadmappen identificerer de vigtigste dekarboniseringstiltag, der
er afgerende for vores evne til at nd vores mal pa tveers af vores
operationer og i alle scopes.

Roadmappen tager hejde for de forskellige transitionsveje og
inkluderer BDO'’s ejede og leasede aktiver samt veerdikaede-
aktiviteter.

Vores tilgang bygger pa konkrete dekarboniseringstiltag rela-
teret til effektivisering og drift, transport samt leveranderer og
cirkuleere partnerskaber.

Leveranderer og partnerskaber

Da storstedelen af vores rapporterede kulstofemissioner
stammer fra vores leverandoerer og samarbejdspartnere, spiller
vores indkgbsvaner og samarbejdsformer en afgerende rolle i,
at vi opnar vores dekarboniseringsmal. Ved aktivt at engagere
og samarbejde med aktorer pa tveers af veerdikaeden kan vi
fremme mere baeredygtige lgsninger og reducere emissioner i
feellesskab.

Vi stiller derfor skeerpede krav til vores leveranderer om an-
svarlig adfeerd, CO2-reduktion og overholdelse af internationale
standarder, herunder krav om klimaregnskaber og tilslutning til
vores Code of Conduct. | trdd med vores engagement i Science

Based Targets initiative (SBTi) arbejder vi malrettet med at
reducere emissioner hos de leveranderer, der bidrager mest til
vores Scope 3-udledning.

Gennem lgbende dialog, selvevalueringsskemaer og samar-
bejde om cirkuleere losninger og baeredygtigt indkeb sikrer vi, at
vores samarbejdspartnere bidrager aktivt til omstillingen.

Det er vores overbevisning, at dekarbonisering og god forret-
ningsetik ikke kan loftes alene, men kreever steerke, ansvarlige
partnerskaber.

Overvagning og opfelgning

Vi overvager vores fremdrift via arlige klimaregnskaber, som
danner grundlag for lebende justeringer af vores strategi og
initiativer.

Vores overgangsplan revideres én gang arligt for at sikre, at den
fortsat er relevant og effektiv i lyset af eendrede samfundsforhold,
teknologi og lovgivning.

Samarbejdet med BDO’s globale Net Zero Advisory Council
understotter opdatering af metodikker og vidensdeling, sa vi som
organisation forbliver pa forkant med den grenne omstilling.
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Effektivisering og drift
Energieffektivisering og driftsoptimering er blandt de mest direkte
og omkostningseffektive veje til at reducere vores klimaaftryk.

BDO ejer ikke de kontorer, vi arbejder fra, og vi har derfor ikke
direkte kontrol med bygningernes energistandard eller fysiske
tilpasninger. Til gengeeld arbejder vi strategisk med at styrke dia-
logen med vores udlejere for at sikre, at de kontorer, vi benytter,
lever op til moderne energikrav og understetter vores klimamal.

Et vigtigt fokusomrade er at @ge kvaliteten og detaljeringsgraden
i vores energidata. Det er en forudsaetning for at kunne identifi-
cere reduktionspotentialer og prioritere indsatsomrader.

Derfor arbejder vi labende pa at forbedre datatilgaengeligheden
og skabe storre gennemsigtighed i vores energiforbrug — fx ved
at indsamle data direkte fra udlejere og etablere bedre lokal
overvagning.

Kontoraftaler med klima i fokus

| 2024 flyttede BDO’s hovedkontor i Aarhus ind i Bjeelkehuset i
den nye bydel Treelasten. Et baeredygtigt erhvervsbyggeri, der
kombinerer moderne faciliteter med fokus pa klima og milje.
Samtidig har vi taget naeste skridt i Kebenhavn, hvor BDO i 2026
flytter ind i CPH Pulse — Danmarks ferste kontorbyggeri preecerti-
ficeret til DGNB Platin. Her er fokus genbrugsmaterialer, solceller
og energieffektive lesninger integreret fra starten, sa vi ogsa frem-
over kan tilbyde vores medarbejdere og kunder et kontormiljo,
der matcher fremtidens krav til ESG.

Transport

| BDO arbejder vi malrettet pa at nedbringe emissioner relateret
til rejseaktivitet — et veesentligt element i vores Scope 3-udled-
ning.

Vi har blandt andet forpligtet os til at reducere medarbejderkarsel
i fossile biler med 50 % frem mod 2030 og har iveerksat en raekke
konkrete tiltag for at nd vores mal om at nedbringe CO2e-udled-
ning via rejseaktiviteter.

Dette indebaerer:

«  Gren firmabilflade: Vi arbejder hen imod en 100 % eldreven
bilflade inden 2030.

. Digitalisering af mader: Af BDO’s retningslinjer opfordres der
til brug af virtuelle meder internt og med kunder, nar det er
muligt og velegnet, for at minimere transportbehovet.

«  Fleksibel arbejdsplads: Medarbejdere har mulighed for at
arbejde hjemmefra, ndr det er hensigtsmaessigt. Dette redu-
cerer pendling og forbedrer work-life-balance.

- Dataindsamling og analyser: Vi arbejder labende pa at
forbedre kortlaegning og indsamling af medarbejderes pend-
lervaner for at identificere reduktionspotentialer og vurdere
behovet for ladestandere.

. Karsel: BDO opfordrer medarbejdere til at vaelge samkarsel
og elbil som foretrukne transportformer, hvor det er muligt.
Derudover tilskyndes brugen af kollektiv trafik, nar det er
relevant og praktisk. Fremskridt i medarbejdernes transport-
vaner monitoreres og rapporteres lgbende.
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Negleaktiviteter

. Ved afslutning af regnskabsaret udgjorde elbiler 44 % af
vores samlede bilflade.

. | regnskabsaret har BDO’s medarbejdere rejst mere end
300.000 km med tog som alternativ til bil- eller flytransport.

- 30 % af medarbejderkorte kilometer er foretaget i eldrevne
koretojer.

Leverandorer og cirkulaere partnerskaber

For at nedbringe udledninger i Scope 3, som udger knap 94 % af
vores samlede klimaaftryk, er det en nedvendighed, at vi lykkes
med at danne partnerskaber med kunder og leveranderer igen-
nem hele vores vaerdikeede. En fundamental del af at opna vores
mal er at sikre konsistente og retvisende data.

Vi har intensiveret dialogen med negleleveranderer, bade nu-
veerende og fremtidige, og stiller labende krav om SBTi-alignment
til de leveranderer, der tegner sig for 55 % af Scope 3-emis-
sionerne frem mod 2030.

Vi har igangsat konkrete initiativer relateret til ophold pa hotel og
konferencesteder. Dette indebeerer bl.a. indsigt i CO2e-udled-
ninger pa lokationer, hvor BDO ogsa tilbyder sparring og rad-
givning til indsamling og beregning af data. Dertil har vi sikret at fa
indsigt i vores faktiske CO2e-udledning via indkebt IT-udstyr.

| regnskabsaret gennemfartes en kortleegning af leverandarers
klimaregnskaber og reduktionsplaner. SBTi-forpligtede leveran-
dorer deekker 37 % af samlede Scope 3-udledninger i kategori 3.1
- indkebte varer og tjenester.
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Samarbejder

Vi arbejder malrettet med ESG gennem partnerskaber og kon-
krete initiativer, der understgtter den grenne omstilling. | samar-
bejde med Edgemo Green sikrer vi, at brugt IT-udstyr — primaert
telefoner og computere — bliver istandsat og genanvendt i over-
ensstemmelse med principperne i ISO 14001.

Edgemo Green tager udstyret igennem en certificeret proces
for genanvendelse, hvor funktionsdygtigt IT-udstyr far nyt liv, og
ikke-genanvendeligt udstyr bortskaffes pa en miljgkorrekt made.

| regnskabsaret har vi samlet sparet klimaet for 107 ton CO2e,
beregnet efter metoder fra ISO 14040 og ISO 14044 for livscyklus-
analyse — fratrukket aftrykket relateret til istandseettelse i forhold
til nyproduktion. Det svarer til en stigning i besparet CO2e pa 48
% sammenlignet med forrige regnskabsar.

| forbindelse med vores kommende flytning til et nyt kontor i
Kebenhavn har vi samtidig forpligtet os til at genanvende mini-
mum 50 % af vores eksisterende kontormateriel, sa ressourcerne
udnyttes bedst muligt.

Sammen med vores kunder og samarbejdspartnere arbejder vi
lobende pa at udvikle lgsninger, der ikke kun styrker BDO, men
ogsa stiller bade samarbejdspartnere og samfundet bedre i for-
hold til den grenne omstilling.
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CO2e-udvikling i regnskabsaret

Udviklingen i Scope 1 og 2-udledninger

| regnskabsaret har vi opnaet vores kortsigtede SBTi-mal pa Scope
10g 2. Sammenlignet med basisaret har vi reduceret vores COze-
udledninger i disse kategorier med 50 %.

Resultaterne er primeert drevet af BDO’s politik for firmabiler, som
har resulteret i, at 44 % af alle BDO-ejede eller leasede biler i dag
er eldrevne. Her ses en reduktion pa 29 % alene i Scope 1.

Desuden skyldes reduktionen positive udviklinger i markedet,
hvor emissionsfaktoren for fiernvarmenettet i Danmark er halveret
sammenlignet med forrige regnskabsar.
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Ydermere har vi i indevaerende regnskabsar sikret forbedret ind-
sigt i data for energiforbrug pa vores kontorer. Hvor vi tidligere har
matte estimere sterstedelen af kontorernes energiforbrug, har vii
dette regnskabsar reduceret antallet af estimerede data markant.
Endeligt har vi i regnskabsaret set en sammenlaegning af en
reekke sma kontorer til storre feelles lokationer, hvilket ogsa har
resulteret i reduktion af energiforbrug.

Udviklingen i Scope 3-udledninger
Vores totale Scope 3-udledninger er reduceret med 11 % sammen-
lignet med forrige regnskabsar. Reduktionen er primeert en afledt
effekt af en 17 % reduktion i COz2e-udledninger fra medarbejder-

pendling samt 33 % reduktion i COz2e-relateret til forretningsrejser.

COze-udvikling i overensstemmelse med SBTi-malsaetning
(ton COze)

Vores SBTi-malsaetninger inkluderer ikke udledninger fra hotelophold og teleworking, da SBTi
definerer disse som veerende uden for scope. Disse kategorier udger totalt 1 % af vores sam-
lede CO2e-udledninger i Scope 3 og er medtaget i opgerelsen af vores samlede udledninger
pa side 38.

Scope 3 Scope 3 Scope 3 Scope 3
11.609 13.519 12.148 6.733

Scope 1+2 Scope 1+2 Scope 1+2 Scope 1+2
543 472 272 315

2022/23

2023/24

2024/25

.



Nagletal for milje og klima

Energiforbrug og -miks
BDO’s energiforbrug stammer primeert fra elektricitet og varme- Energiforbrug og —miks 2024/25

forbrug samt fossilt energiforbrug og elektricitet fra vores leasede
biler samt ladestandere. Forbrug fra nukleare kilder (MWh) 89

Totale energiforbrug (MWh)

Kul og kulprodukter 106
Det totale energiforbrug deekker alle typer af energi fra breend- g xup
stoffer, elektricitet, varme og kelemidler forbrugt af BDO. Det Raolie og olieprodukter 19
totale energiforbrug er opdelt pa fossile, nukleare og vedvarende Naturgas 265
kilder.
der Andre fossile kilder 270
Fossile braendsler omfatter olieprodukter og naturgas samt el, Kobt eller erhvervet el, varme, damp og keling fossile kilder 192
varme eller koling fra ikke-vedvarende kilder. Fossilt energiforbrug (MWh) 852
Vedvarende kilder omfatter elektricitet, varme og koling fra ved- ‘ ' ' '
varende energi. Biomasse, biobraendsel, biogas, hydrogen fra vedvarende kilder 1.379
El, varme, damp og koling fra vedvarende kilder 926
For indkebt elektricitet og varme er der foretaget en beregning Forbrug af vedvarende energi (MWh) 2.305
for fordelingen af hhv. fossile, nukleare og vedvarende energi pa
baggrund af oplysninger fra el- og fjernvarmenettet.
Totale energiforbrug (MWh) 3.246
Vi producerer ikke egen energi.
Egenproduceret vedvarende energi (MWh) 0
Andel af energi fra nukleare kilder (%) 3%
Andel af energi fra fossile kilder (%) 26 %
Andel af energi fra vedvarende kilder (%) 71%
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COze-udledninger

For robust og konsistent rapportering anvender vi anerkendte
standarder som GHG-protokollen og SBTi som grundlag for bereg-
ning af COze-udledninger.

Scope 1

Direkte CO2-udledninger via Scope 1folger standarderne fra
GHG-protokollen og deekker udledninger fra opvarmning af
lejemal via naturgas, kelemiddel anvendt pa lokationerne samt
braendstofforbrug til ejede og lejede biler.

Alle forbrugsdata og emissioner leveres af vores leverandorer,
med undtagelse af emissioner fra naturgasforbrug samt en mindre
andel af breendstof, der beregnes ved faktiske maengde forbrugt
ganget med en emissionsfaktor fra DEFRA (2024).

Vi er ikke omfattet af EU’s kvotesystem for CO2e-udledning (EU
ETS), fordi BDO ikke driver aktiviteter, som falder ind under de
sektorer, der er reguleret af ordningen — som fx store industrivirk-
somheder eller rederier.

Scope 2

Indirekte CO2e-udledninger via Scope 2 (markeds- og lokations-
baseret) beregnes pa baggrund af GHG-protokollens retningslinjer.
Udledninger i Scope 2 relaterer sig til forbrug af elektricitet, varme
pa BDO’s lokationer samt elektricitet relateret til elbiler. Markeds-
og lokationsbaserede udledninger er beregnet pa baggrund af
faktiske forbrug samt emissionsfaktorer fra Energinet (2024), hvor
der i emissionsfaktorerne skelnes mellem de to metoder.
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COze-udledninger i Scope 1, 2 og 3, ton COze

Scope 1

Scope 2 (lokationsbaseret)

Scope 2 (markedsbaseret)

Totale Scope 3

3.1 Indkebte varer og tjenester

3.2 Kapitalgoder

3.3 Breendstof- og energirelaterede aktiviteter
3.5 Affald

3.6 Forretningsrejser

3.7 Medarbejderpendling

Totale COze-udledninger (lokationsbaseret)

Totale COze-udledninger (markedsbaseret)

COz-intensitet (lokationsbaseret) (ton CO2e/DKKm)

CO2 per medarbejder (ton CO2e/medarbejder)

2024/25

144
127
599
12188
9.361
343

15

-8

935
1442
12.460
12.932
72

6,9

Mal 2030

-42 %

-42 %

-42 %




Scope 3

Indirekte COz2e-udledninger er baseret pa GHG-protokollen,
som bryder Scope 3 ned i 15 kategorier. De folgende Scope 3
kategorier er relevante for BDO: Indkebte varer og tjenester,
Kapitalgoder, Braendstof- og energirelaterede aktiviteter, Affald,
Forretningsrejser samt Medarbejderpendling. De vaesentligste
kategorier for BDO er Indkabte varer og tjenester, Medarbejder-
pendling samt Forretningsrejser. Gaeldende for sterstedelen af
kategorierne er, at her anvendes spent based-metoden, som

anvender finansielle poster ganget med en tilherende emissions-
faktor fra EXIOBASE (2024).

For medarbejderpendling og forretningsrejser geelder det dog, at
transport i bil, taxi, tog og bus er deekket af faktiske antal kilo-
meter kort.

Totale CO.e-udledninger (markeds- og lokationsbaseret)
Totale CO2e-udledninger deekker over summen af Scope 1, 2 og
3, hvor der differentieres mellem markeds- og lokationsbaseret
metode for beregning.

COz-intensitet baseret pa nettoindtaegter
Andelen af totale ton CO2e-udledninger i Scope 1, 2 og 3 relativt
til totale nettoindteegter.

CO: per medarbejder
Andelen af totale ton COze-udledninger i Scope 1, 2 og 3 relativt
til antal medarbejdere i BDO.




ST Egne medarbejdere

Vi har fokus pa at skabe en inkluderende kultur med lige vilkar for
alle uanset kon, og vi monitorerer lobende ligelon og kensfor-
deling pa centrale niveauer i organisationen.

Vaesentligste politikker

- Code of Conduct.

. Regler vedr. barsel.

. Politik vedr. arbejdstid.

- Sundhedsforsikring.

+  Ligelenspolitik.

. Politik for lige fordeling af keon i overste ledelse.
. Whistleblower.

+  Medarbejderomsaetning imellem 10-17 %.

. Ingen lgnforskelle mellem maend og kvinder for lige arbejde.

« 40 % kvinder i ledelsen i 2030.

. Temperaturmaling-resultater for uddannelse og udvikling
samt arbejdsforhold over gennemsnit.

. Nul haendelser, hvor vi ikke folger BDO’s nultolerancepolitik.

Vaesentligste handlinger
BDO Academy
APV

VIA dialoger
Temperaturmaling
Indsatser for psykologisk tryghed.
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I BDO er vores medarbejdere vores vigtigste styrke og grund-
laget for vores kvalitet, tillid og veekst. Det er medarbejderne, der
hver dag repreesenterer virksomheden udadtil og omseetter vores
faglighed, veerdier og forretningsstrategi til veerdi for kunder og
samfund. Engagement og dialog med vores medarbejdere er en
vaesentlig prioritet for vores performance som virksomhed, og vi
tror pa, at de bedste lasninger findes, nar vores medarbejdere
spiller en aktiv rolle i at forme vores kultur og arbejdsplads.

Medarbejdernes trivsel, motivation og udvikling er derfor en
vaesentlig prioritet. En prioritet, som vi systematisk maler og

folger op pa gennem vores Temperaturmaling, hvor medar-

bejderne har mulighed for at udtrykke deres syn pa arbejds-
milje, ledelse og BDO'’s strategiske retning.

Resultaterne viste overordnet, at vi er pa rette vej — og endda
blandt de bedste i branchen pa flere omrader. En veesentlig ind-
sigt fra 2024-malingen er ensket om @get fokus pa trivsel, fleksi-
bilitet, udvikling og et balanceret arbejdsliv. Temaer, der afspejles
direkte i vores ESG-indsats.

BDO’s medarbejdersammensaetning er praeget af vores kerne-
forretning som radgivnings- og revisionsvirksomhed. De typiske
medarbejdere hos BDO er statsautoriserede revisorer, skatte- og
momsspecialister, controllere, radgivere, trainees samt en raekke
stabs- og supportfunktioner (Business Services) sdsom Risk &
Compliance, People & Culture, IT Solutions, Finance samt Markets
& Communications.

Det totale antal medarbejdere i BDO er 1.814 og fordeler sig pa
48 % kvinder, 52 % meend.

o [ )
’48% 52%

Risici og muligheder

| et marked praeget af hoj konkurrence om kvalificeret arbejds-
kraft og stigende krav fra kunder og myndigheder, udger med-
arbejdertilknytning, kompetenceudvikling og trivsel strategisk
vigtige omrader for BDO. Vi har identificeret risici relateret il
rekruttering, tilknytning og trivsel pa arbejdspladsen, saerligt i
relation til fleksibel arbejdskultur, inklusion og markedets efter-
spergsel pa specialiseret arbejdskraft.

Samtidig ser vi en nedvendighed i fortsat at fokusere pa at diffe-
rentiere os som en attraktiv, ansvarlig og moderne arbejdsplads,
hvor medarbejdere tilbydes fleksible vilkar, staerke feellesskaber
og kontinuerlig faglig udvikling.




En steerk kultur og tilstedeveerelse i hele Danmark giver os
mulighed for at tilbyde karriereveje og fleksible arbejdsformer,
som matcher forskellige livsfaser og individuelle behov. Vi inve-
sterer lobende i kompetenceudvikling, sa vores medarbejdere er
fagligt rustet til at imedekomme fremtidens krav og muligheder.
Dette er afgerende for at understotte BDO’s forretningsstrategi
og sikre langsigtet konkurrencekraft, jf. ledelsesberetningens
afsnit om Videnressourcer.

Rammevaerk og handtering af veesentlige pavirkninger
Gennem vores Code of Conduct forpligter vi os til at veere en ans-
varlig arbejdsplads, hvor trivsel, inklusion og et sikkert arbejdsmiljo
er grundleeggende vaerdier. Vores principper bygger pa konkur-
rencedygtige og rimelige lonvilkar, et staerkt fysisk og psykisk ar-
bejdsmiljo samt fleksibilitet i hverdagen. Muligheder for hjemmear-
bejde og fleksible arbejdstider gor det muligt for medarbejderne at
skabe balance mellem arbejde og privatliv.

Vi prioriterer inklusion og diversitet ved at skabe lige udviklings-
muligheder og aktivt styrke mangfoldigheden pa alle niveauer i
organisationen.

For at understotte det har vi strukturerede udviklingsforlab, feed-
back- og samtaleformater samt lebende malinger af medarbejder-
tilfredshed, som danner grundlag for kontinuerlige forbedringer.

Vores samarbejds- og arbejdsmiljoudvalg (SAMU) spiller en
central rolle i at identificere og forebygge arbejdsmiljgmaessige
udfordringer i teet samarbejde med ledelsen. Lokalt er indsatsen
forankret i regionale arbejdsmiljegrupper, hvor medarbejder-
valgte repraesentanter og ledere arbejder sammen om konkrete
initiativer.
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Alle arbejdsmiljerepraesentanter gennemferer den lovpligtige ud-
dannelse og holder deres viden ajour gennem efteruddannelse.

Resultater og vaesentlige handlinger

Vores Temperaturmaling har til formal at identificere, hvad der er
vigtigt for vores medarbejdere, hvad der har betydning for deres
arbejdsgleede, og ikke mindst hvordan vi sammen kan oge
arbejdsgleeden og gere BDO til en endnu mere attraktiv arbejds-
plads.

Arets Temperaturmaling havde en deltagelsesprocent p& 91 %,
hvilket giver et solidt grundlag for at vurdere engagementet i
organisationen. Den hoje deltagelse indikerer, at medarbejderne
generelt onsker at bidrage til udviklingen af vores feelles
arbejdsplads.

Den samlede engagementscore blev 83 ud af 100, hvilket ligger
over den eksterne benchmark pa 81. Saerligt bemaerkelsesvaer-
digt er, at 76 % af medarbejderne har et hojt eller meget hojt
engagement, hvilket peger pa en kultur praeget af motivation

og arbejdsglaede. Malingen fremhaever iseer kvaliteten af vores
ledelse, hvor tillid, dialog og dbenhed er centrale elementer.
Denne tilgang vurderes som en veesentlig faktor bag engage-
mentsniveauet. Resultaterne viser, at BDO er en attraktiv arbejd-
splads for bade medarbejdere og ledere, og vi arbejder lobende
pa at fastholde og udvikle denne styrke.

Vi har iveerksat en raekke konkrete initiativer for at fremme trivsel,
udvikling og feellesskab pa tveers af organisationen:

«  Fleksibilitet i arbejdslivet:
| BDO understotter vi fleksibilitet ved at tilbyde mulighed for
hjemmearbejde, nar det vurderes hensigtsmaessigt.

«  Trivsel:
Som en del af BDO’s indsats for @get trivsel og medarbejder-
tilfredshed tilbydes medarbejdere fortrolig stette og radgiv-
ning hos vores Wellbeing Specialist med fokus pa at skabe
balance mellem arbejdsliv og privatliv.

- Faglig opkvalificering:
375 kurser og webinarer via BDO Academy inden for bl.a.
regnskab, ESG, cybersikkerhed og kommunikation.

«  Mentorordning:
I BDO far alle trainees tilknyttet en mentor, som igennem
hele traineeforlobet er dedikeret til at opleere og stotte
trainee’en bade fagligt og socialt.

«  Lokal forankring:
Handlingsplaner baseret pa Temperaturmalingen sikrer, at
medarbejdernes input omsaettes til konkrete forbedringer.

Uddannelse og udvikling

I BDO er opbygning af faglige og personlige kompetencer et
strategisk fokusomrade og en integreret del af vores ambition om
at levere ydelser af hgj kvalitet. Gennem kontinuerlig uddannelse
sikrer vi, at vores medarbejdere er kleedt pa til at imedekomme
kravene fra bade kunder, samfund og myndigheder — seerligt i en
sektor praeget af hoj regulering og hastig udvikling.

For at styrke vores indsats pad omradet yderligere har vi etableret
et mal om at integrere resultaterne fra Temperaturmalingen i
vores malsaetning for uddannelse og udvikling. Gennem malingen
vurderer medarbejderne, om niveauet af uddannelse og udvikling
understotter deres behov for laering og karriereudvikling.




“ | 2024/25 brugte BDO'’s medarbejdere i gennemsnit 93 timer pa uddannelse.

Dertil har vi afholdt 375 kurser og webinarer med i alt 19.570 deltagere — hvilket
understreger vores medarbejderes dedikation til laering, udvikling og kvalitet.

Resultatet af arets temperaturmaling pa uddannelse og udvikling
ligger over benchmark for vores branche. Input fra temperatur-
malingen giver os et veerdifuldt grundlag for at fastholde og ud-
vikle kvaliteten af vores uddannelsesaktiviteter samt for at tilpasse
dem til fremtidens krav.

Uddannelse og udvikling er forankret i BDO Academy, der
fungerer som vores interne laeringsunivers. Her tilbydes medar-
bejdere adgang til et bredt udvalg af kurser, e-lsering og webi-
narer, der deekker alt fra teknisk opdatering og forretnings-
forstaelse til soft skills og ledelsesudvikling.

For at sikre gensidig afstemning af forventninger har vi implemen-
teret en proces for performance-gennemgang og udvikling af
vores medarbejdere, kaldet VIA dialog. Ved at engagere medar-
bejderne i samtaler om karriere, feedback og bidrag til vores
feelles succes, skaber vi en inkluderende og inspirerende arbejds-
plads.

Vores tilgang inviterer til aben dialog mellem medarbejdere og
deres ledere og sikrer, at medarbejderne arbejder mod feelles
malseetninger. Dette giver medarbejderne mulighed for at udvikle
sig og vokse i overensstemmelse med deres nuveerende rolle,
fremtidsplaner og egne ambitioner.
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Arbejdsvilkar og fleksibel arbejdskultur

Attraktive og tidssvarende arbejdsvilkar er afgerende for vores
evne til at tiltreekke og fastholde kvalificerede medarbejdere — og
dermed ogsa for vores langsigtede forretningsmaessige succes.

Vi tilbyder derfor en reekke personalegoder og ydelser relateret
til social beskyttelse, der bade lever op til og overstiger geeldende
lovgivning, herunder sundhedsforsikring, udvidede barselsvilkar,
familieorlov samt mulighed for fleksibel arbejdstilrettelaeggelse i
form af hjemmearbejde og fleksible arbejdstider, som er forankret
i vores politik for arbejdstid. Vi tilpasser lebende vores medarbej-
derfordele og politikker for at sikre, at de afspejler medarbejder-
nes behov og markedsudviklingen.

For at sikre en sund balance i medarbejdersammensaetningen
har vi fastsat en malsaetning om, at medarbejderomsaetningen
skal ligge i et spaend mellem 10-17 %. Den nedre greense
understotter en naturlig fornyelse i organisationen, mens den
ovre greense markerer et maksimum, der sikrer kontinuitet og
fastholdelse af noglekompetencer. | en branche som vores, hvor
der naturligt sker en vis rotation — blandt andet i form af be-
vaegelser ud mod kunder og samarbejdspartnere — er det vigtigt
at have en fleksibel tilgang, der bade understotter udvikling og
sikrer stabilitet.

| regnskabsaret opndede vi en medarbejderomsaetning pa 17,5 %.
Vi arbejder fortsat malrettet pa at skabe gode rammer for med-
arbejderne for at opna vores malsaetning. Niveauet vurderes at
vaere konkurrencedygtigt i forhold til branchen og de nuveerende
markedsvilkar, men vi har en overordnet ambition om at reducere
dette tal i fremtiden.

Ligestilling og ligelen

I BDO arbejder vi aktivt for at sikre ligestilling og fair lanforhold pa
tveers af organisationen. Vi tilbyder lgn- og anseettelsesvilkar, der
afspejler kompetencer og ansvar — uafhaengigt af ken, alder eller
baggrund — og vi tilpasser lgnpakker og personalegoder til lokale
forhold for at sikre rimelige levevilkar.

Som en del af vores samlede medarbejdertilbud indgar pensions-
ordninger, sundhedsforsikringer og andre sociale goder, der folger
nationale regler og praksis. Det lokale ledelsesniveau har ansvaret
for at sikre, at vilkarene er konkurrencedygtige og i overensstem-
melse med gaeldende standarder og lovgivning. Vores ambition er
at fremme bade ligelen og lige muligheder som en integreret del af
en beeredygtig og inkluderende arbejdsplads.

Vi har fastsat en malsaetning om kensneutrale lenforskelle, hvilket
betyder, at forskellen mellem maend og kvinders lgn maksimalt ma
veere 5 %. Dette mal er forankret i vores ligelenspolitik og tager
hojde for mindre udsving som folge af opgoerelsesmetoder.

Vi har valgt at udskyde rapporteringen pa lenniveauer til naeste
arsrapport, da den underliggende analyse endnu ikke er afsluttet.
Arbejdet forventes feerdiggjort i god tid inden EU’s lendirektiv
treeder i kraft, og i analyse- og implementeringsfasen vil vi sikre,
at rapporteringen lever op til og afspejler de nye krav.




Mangfoldighed og nultolerance

Hos BDO ser vi mangfoldighed som en styrke og en forudsaet-
ning for at skabe en moderne, baeredygtig og attraktiv arbejds-
plads. Vitror pa, at forskellige perspektiver, baggrunde og erfa-
ringer bidrager til bedre beslutninger, steerkere samarbejde og
mere innovative lgsninger, bade internt og i medet med vores
kunder. Derfor arbejder vi for at sikre et inkluderende arbejds-
milje, hvor alle medarbejdere foler sig veerdsat og behandlet med
respekt, uanset kon, alder, etnicitet, religion, seksuel orientering,
handicap eller andre personlige karakteristika.

Vi har en klar nultolerancepolitik over for diskrimination, chikane
og anden kraenkende adfeerd. Dette geelder i alle aspekter af
vores virksomhed — fra rekruttering og karriereudvikling til daglig
interaktion pa tveers af teams og ledelsesniveauer.

Vores malsaetning er nul haendelser, hvor politikken ikke efter-
leves, hvilket vi i regnskabsaret har opnaet. Vores krav til ordent-
lighed og retningslinjerne i vores personalehandbog tydeligger
forventninger til god kollegial adfeerd og danner rammen om et
trygt og dbent arbejdsmilje. Vores whistleblowerordning giver
medarbejdere mulighed for anonymt at indberette eventuelle
overtraedelser eller bekymringer. Dermed sikrer vi, at alle har en
tryg kanal, hvor de kan blive hort.

Mangfoldighed handler ogsa om aldersspredning. Den aktuelle
aldersfordeling i BDO viser, at 35 % af medarbejderne er under
30 ar, 40 % er mellem 30-50 ar og 25 % er over 50 ar. Denne
fordeling skaber et dynamisk arbejdsmiljo, hvor erfaring og nye
perspektiver supplerer hinanden.
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Derudover arbejder vi labende pa at skabe bedre adgangs- og stot-
teforhold for personer med handicap. | dag har 1,5 % af vores
medarbejdere oplyst af have en funktionsnedseettelse, og vi til-
passer arbejdspladsens fysiske og teknologiske rammer, hvor det er
nodvendigt, for at sikre lige muligheder for deltagelse og udvikling.

Vores mangfoldighedsarbejde omfatter ogsa ligestilling og kens-
balance. Pa ledelsesniveau har vi fastsat en politik for ligelig kens-
fordeling i bestyrelsen i overensstemmelse med Erhvervsstyrel-
sens anbefalinger. Det vil sige mindst 40 % kvinder i bestyrelsen
samt 40 % kvinder i de ovrige ledelsesniveauer i 2030.

Den konsmaessige sammensaetning af ledelsen i BDO

Den samlede kensfordeling i BDO er usendret fra sidste ar og
er ligelig. For medarbejdere med titlen Director, Senior Director
eller Partner ser vi en veesentligt mindre ligelig fordeling mellem

konnene, men en positiv udvikling i andelen af kvindelige partnere,

som er steget med 9 % sammenlignet med sidste regnskabsar.

Kvinder i ledelsen

Maltal for og status pa BDO’s bestyrelse

BDO’s bestyrelse bestar af seks generalforsamlingsvalgte med-
lemmer, hvoraf tre medlemmer er kvinder og tre medlemmer er
meend, hvilket markerer en ligelig fordeling.

Maltal for ovrige ledelsesniveauer

De ovrige ledelsesniveauer i BDO omfatter to ledelsesniveauer
under bestyrelsen. Det samlede antal personer i de to ledelses-
niveauer er 13, hvor den faktiske fordeling er 23 % kvinder og
77 % maend.

Som offentlighedens tillidsrepraesentant ved vi, at vores radgiv-
ning kraever kulturel forstaelse og evnen til at navigere i forskel-
lige kontekster. Derfor optraeder vi altid med respekt, empati og
faglig integritet — bade i vores interne samarbejde og i arbejdet
med kunder og samarbejdspartnere.

Som partnerdrevet organisation bestar BDO'’s ledelseslag af Partnere, Senior Directors, Directors og Senior Managers. Ligesom resten af
revisionsbranchen arbejder vi med at ege andelen af kvinder i disse neglepositioner, hvor repraesentationen historisk har veeret lav.

Senior Managers
46 %

. Directors

24 %
‘\ o

‘ 30 %
o

Senior Directors Kvinder i

(o)
Partnere . 28 A

X 1%
o

ledelse samlet



Nagletal for egne medarbejdere

Totale antal medarbejdere

Det samlede antal medarbejdere i BDO i slutningen af regnskabs-
perioden omfatter alle typer medarbejdere, herunder bade BDO-
medarbejdere og ikke-ansatte i arbejdsstyrken, sdsom kontrakt-
ansatte og vikarer.

Medarbejdere, fordelt efter kontrakttype og ken (antal)

Det samlede antal BDO-medarbejdere fordelt pa ken og kontrakt-

type. Kontrakttyperne er opdelt som folger:

. Fastansatte medarbejdere — en medarbejder, der arbejder i
en almindelig, langsigtet stilling uden en forudbestemt slut-
dato i sin kontrakt.

. Midlertidigt ansatte medarbejdere — en medarbejder, der ar-
bejder i en midlertidig stilling med en defineret varighed, som
angivet ved slutdatoen i kontrakten.

Medarbejderomsaetning (%)

Medarbejderomsaetning angives som andelen af medarbejdere,
der har fratradt sin stilling i BDO relativt til det totale antal med-
arbejdere.
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Medarbejderdata 2024/25

Totale antal medarbejdere 1.814
Medarbejdere per kon (antal)

Maend 938
Kvinder 876
Medarbejdere fordelt pa kontrakttype (antal)

Fastansatte 1.714
Midlertidigt ansatte 100
Medarbejderomsaetning (%) 17,5




Kvinder pa topledelsesniveau (antal, %)

Det samlede antal BDO-medarbejdere pa topledelsesniveau,
fordelt pa ken. Topledelsen opgeres i overensstemmelse med
Erhvervsstyrelsens vejledning for maltal og politik for den kens-
maessige sammensaetning af ledelsen og for rapportering herom.

Kvinder i ledelsen (%)
Det samlede andel BDO-medarbejdere pa ledelsesniveau med
titlerne Senior Manager, Director, Senior Director samt Partner.

Aldersfordeling blandt medarbejdere (%)
Det samlede antal BDO-medarbejdere ved arets udgang fordelt pa
tre aldersgrupper: Under 30 ar, mellem 30 og 50 ar, og over 50 ar.

Medarbejdere med handicap (%)

Den samlede andel af BDO-medarbejdere med registrerede
funktionsnedsaettelser omfatter medarbejdere ansat i fleksjob
samt medarbejdere omfattet af § 56-ordningen. Andre former for
funktionsnedseettelser registreres ikke, da BDO — af hensyn til
GDPR — ikke har systemunderstottelse til at indsamle sadanne
oplysninger.

Gennemsnitlige antal uddannelsestimer per medarbejder (antal)
De gennemsnitlige antal uddannelsestimer per medarbejder.
Data treekkes fra BDO's tidsregistreringssystem og omfatter alle
typer uddannelse.
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Diversitet og inklusion

Konsfordeling pa topledelsesniveau (antal)
Maend

Kvinder

Kvinder pa topledelsesniveau (%)

Andel af kvindelige ledere fordelt pa titel
Partnere

Senior Directors

Directors

Senior Managers

Kvinder i ledelsen (%)

Aldersfordeling blandt medarbejdere (%)
< 30 ar

30-50 ar.

> 50 ar

Medarbejdere med handicap (%)

Gennemsnitlige uddannelsestimer pr medarbejder (antal)

2024/25

35
40
25

1,5
93




S4: Forbrugere og slutbrugere

Gennem databeskyttelsesforanstaltninger bidrager BDO til at
styrke tillid, retssikkerhed og ansvarlighed i bade den offentlige
og private sektor.

ESRS S4
Forbrugere og slutbrugere.

Vaesentligste politikker

. Dataetik.

. Informationssikkerhed.
. Code of Conduct.

Mal
- Alle medarbejdere opleeres i handtering af fortrolige
oplysninger.

Vaesentligste handlinger
+  91% af medarbejderne i BDO har
gennemgaet traening inden for

informationssikkerhed og GDPR.
Intern whistleblowerordning.

| en tid preeget af ogede trusler mod cybersikkerheden har BDO
styrket sin indsats for at beskytte bade egne IT-systemer og

de data, vi handterer pa vegne af kunder og medarbejdere. Vi
samarbejder med en ekstern sikkerhedspartner, som overvager
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vores IT-infrastruktur degnet rundt og handterer eventuelle sik-
kerhedshaendelser hurtigt og effektivt.

Phishing udger en af de storste risici, og derfor gennemforer vi
regelmeessige awareness-ogvelser for at egge medarbejdernes
opmeaerksomhed. @velserne bidrager til @get bevidsthed og
sterre forsigtighed i handtering af e-mails med ukendte afsendere
og eksterne links. Den menneskelige faktor er central i vores
cyberberedskab, og derfor prioriterer vi lobende traening for at
sikre en vedvarende hgj sikkerhedskultur i hele organisationen.

Risici og muligheder

Som radgivnings- og revisionsvirksomhed handterer vi i BDO store
maengder fortrolige oplysninger, herunder persondata, gkono-
miske data og forretningskritiske dokumenter fra bade private og
offentlige kunder. Dette kan medfere en foreget risiko for cyber-
angreb med databrud til folge, og hvor konsekvenserne kan
spaende fra tab af tillid og omdemmetab til direkte ekonomiske og
juridiske folger. Det stigende trusselsbillede og de egede regula-
toriske krav — bade forordninger fra EU og national lovgivning —
forpligter os til konstant at forbedre vores sikkerhedsberedskab.

Ved fortsat at veere proaktive og transparente i vores sikkerheds-
arbejde styrker vi tilliden hos kunder og samarbejdspartnere.
Dette bidrager ikke blot til fastholdelse af eksisterende relationer,
men positionerer ogsa BDO som en ansvarlig og professionel
akter pa markedet, saerligt i en tid, hvor datasikkerhed er en
forudseetning for compliance og baeredygtig virksomhedsledelse.

Politikker og handtering af vaesentlige pavirkninger

| BDO er databeskyttelse forankret i vores politik for dataetik
samt informationssikkerhed. Vi har implementeret en omfat-
tende styring af informationssikkerheden med bade organisato-
riske og tekniske sikkerhedsforanstaltninger i vores handtering
af fortrolige oplysninger, personoplysninger og forretning-
skritiske data for kunder og samarbejdspartnere. Dette omfatter
blandt andet adgangskontrol, datakryptering, sarbarhedsscan-
ning, overvagning og lebende opdatering af sikkerhedssyste-
mer. Databeskyttelse er integreret i vores governance og kon-
trolleres lebende af et internt databeskyttelsesteam, ledet af
vores Chief Compliance Officer.

Som led i vores strategiske malseetninger arbejder vi systema-
tisk med at optimere og standardisere processer pa tveers af
hele organisationen. Det sikrer en ensartet tilgang til data-
behandling, hej kvalitet i leverancer samt styrker vores evne

til effektivt at overholde geeldende compliancekrav. Indsatsen
understotter samtidig den digitale transformation og muligger, at
datasikkerhed integreres som en naturlig del af vores tekno-
logiske udvikling.

Gennemsigtighed og ansvarlighed er kerneveerdier. Vi kom-
munikerer dbent om, hvordan og hvorfor vi behandler data. Vi
sikrer hoj fortrolighed og respekterer vores kunders og sam-
arbejdspartneres rettigheder i henhold til geeldende lovgivning
og i overensstemmelse med vores politikker samt Code of
Conduct.




Vaesentlige handlinger

Vi udarbejder arligt en intern rapport for at sikre, at vi er i over-
ensstemmelse med informationssikkerhedspolitikken, databeskyt-
telsesforordningen og anden regulering inden for datasikkerhed.

Vi treener desuden alle medarbejdere arligt i informationssikker-
hed og GDPR via vores interne laeringsplatform, BDO Academy.
Derudover gennemforer vi lobende risikovurderinger i takt med
sendringer i teknologiske og regulatoriske forhold, og vi foretager
interne kontroller for at sikre efterlevelse af vores retningslinjer.

Vi har etableret en whistleblowerordning, som sikrer, at medarbej-
dere og samarbejdspartnere anonymt kan rapportere potentielle
brud pa datasikkerheden, anden uetisk adfeerd samt lovgivning.
Denne mekanisme understgtter vores ambition om en kultur,

hvor ansvarlighed og rettidig omhu gennemsyrer vores tilgang til
informationssikkerhed.

Vores malsaetning er klar. Vi sikrer, at kunders og samarbejds-
partneres data altid behandles med hgjeste tilgeengelighed,
integritet og fortrolighed, og at BDO som dataansvarlig agerer
med tillid og ansvarlighed i hele vores forretning.

Vi arbejder fortsat med at sikre, at alle vores medarbejdere trae-
nes i informationssikkerhed og GDPR. Andelen af medarbejdere,

der har gennemgaet traening er ikke korrigeret for medarbejdere,

der i perioden, hvor traeningen blev udbudt, har veeret pa barsel,
orlov mv.

I regnskabsadret 2024/25
har 91 % af medarbejderne
i BDO gennemgadet traening
i informationssikkerhed

og GDPR.

y
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G1. Ansvarlig virksomhedsadfeerd

I BDO er vi underlagt et stringent seet etiske standarder, som
fastsaetter forventninger til bade vores egen drift og vores leve-
randorer.

ESRS G1
Ansvarlig virksomhedsadfaerd.

Vaesentligste politikker

. Whistleblowerpolitik.

. Politik for bekaempelse af korruption og bestikkelse.
. Hvidvask.

. Kvalitetsstyring.

. Tavshedspligt.

. Loyalitetsforpligtelse.

. Code of Conduct.

. NPS-score pa minimum 55.

. Branditop-50 maltiIFO.

«  Alle medarbejdere traenes i IT-sikkerhed, hvidvask,
bekaempelse af korruption og bestikkelse.

. Nul haendelser, hvor vi ikke efterlever politik for beskyttelse
af whistleblowere.

. Nul heendelser inden for korruption, bestikkelse og hvidvask.

Som offentlighedens tillidsrepreesentant har BDO et vaesentligt

ansvar for at sikre, at de regnskabsmaessige forhold, som virk-
somheder og organisationer praesenterer i deres arsregnskab,
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Vaesentligste handlinger

+  91% medarbejdere traenet i informationssikkerhed og GDPR.
« Code of Conduct opdateret og kommunikeret til staorste leverandorer.

er retvisende og troveerdige. Gennem vores revision og radgiv-
ning bidrager vi aktivt til bekeempelsen af hvidvask og ekonomisk
kriminalitet.

Selvom digitalisering vinder indpas, er det fortsat vores medar-
bejdere, der gor forskellen. Vi investerer derfor kontinuerligt i
uddannelse og kompetenceudvikling — seerligt blandt kunde-
vendte medarbejdere og godkendte revisorer — for at sikre den
nedvendige viden og faglighed. Dette gaelder ogsa indenfor
bekeempelse af hvidvask og anden gkonomisk kriminalitet bade
internt i organisationen og eksternt i sdvel det private erhvervsliv
som i de offentlige institutioner, vi reviderer og radgiver.

Risici og muligheder

Vi har identificeret vaesentlige risici og muligheder knyttet til
vores virksomhedsledelse og complianceindsats. Af potentielle
risici identificeredes selskabsledelse, korruption og bestikkelse,
beskyttelse af whistleblowere samt hvidvask, som alle potentielt
set kan have negativ pavirkning pa tvaers af vores vaerdikaede.
Vores kultur og veerdigrundlag anses som en styrke, der bidrager
til tillid og troveerdighed i samfundet. Den positive kultur under-

stotter forretningsstabilitet, fremmer loyalitet blandt kunder og
medarbejdere samt skaber grundlag for effektivitet gennem
systematiske arbejdsgange og kvalitetssikring.

Virksomhedskultur

Hos BDO gar hoj faglighed og kvalitet hand i hand med en kultur
preeget af neerveer, menneskelighed og engagement. Med ud-
gangspunkt i vores formal — mennesker, der hjeelper menne-
sker med at realisere deres dremme — arbejder vi malrettet for at
skabe et arbejdsmiljo, hvor faglig stolthed, empati, trivsel og etisk
ansvarlighed er grundleeggende veerdier i alle relationer.

Vores kultur er funderet i vores grundleeggende veerdi om at
kombinere hoj kvalitet med menneskelig indsigt og samfunds-
ansvar. Vi gnsker at skabe en arbejdsplads, hvor medarbej-
dere foler sig set, hort og respekteret, og hvor balance mellem
arbejdsliv og privatliv understottes. Den uformelle omgangstone,
de flade hierarkier og den lokale forankring bidrager til, at vores
medarbejdere oplever et steerkt faellesskab og meningsfulde
relationer i hverdagen. Samtidig stiller vi hoje krav til integritet,
ansvarlighed og faglighed.




En steerk kvalitetskultur

Som led i at sikre hoj faglighed og kvalitet har BDO etableret et
kvalitetsstyringssystem, der lebende overvages, vedligeholdes
og evalueres. Systemet er designet til at understotte vores er-
kleeringsopgaver og efterlever kravene i den internationale kvali-
tetsstyringsstandard ISQM 1 (International Standard on Quality
Management).

Kvalitetsstyringssystemet indeholder en raekke politikker, pro-
cedurer og kontroller, som er malrettet de risici og forhold, der
gor sig geeldende i BDO. Systemet er forankret hos direktionen
og indfert i Audit & Assurance. Det understotter en kultur, hvor
integritet, gennemsigtighed og ansvarlighed er centrale veerdier,
og hvor kvalitet er en naturlig del af hverdagen.

Kvalitetsstyringssystemet omfatter nedenstaende seks inter-

agerende komponenter, der sammen med komponent for risiko-

vurderingsproces, overvagning og afhjeelpning, udger kvalitets-

styringssystemet:

. Ledelse og ledelsesansvar

. Relevante etiske krav

«  Accept og fortseettelse af kundeforhold eller konkret
engagement

- Opgaveudfgorelse

. Ressourcer

. Information og kommunikation.

Som en del af kvalitetsstyringen har vi etableret en risikovurderings-
proces, som danner grundlag for kvalitetsmal for de enkelte kvali-
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tetsomrader. Vi har desuden indfert en proces for overvagning og
afhjeelpning, der har til formal at tilvejebringe relevante og rettidige
oplysninger om systemets funktion og effektivitet. Overvagnings-
aktiviteterne omfatter test af kontroller, gennemgang af klager og
observationer fra eksterne inspektioner.

Derudover foretages der intern kvalitetskontrol af erklaerings-
opgaver, og der iveerkseettes afhjaelpende tiltag ved identifi-
cerede fejl og mangler.

Kvalitetsstyringssystemet evalueres én gang arligt. Evalueringen
baseres pa data fra overvagningsaktiviteter og kvalitetskontroller
og har til formal at sikre, at kvalitetsmalene er opfyldt. Resulta-
terne praesenteres for ledelsen og danner grundlag for even-
tuelle forbedringstiltag.

Vi har gennem forretningsgangsbeskrivelser, procedurer og
kontroller indfert kvalitetsstyring for leverance af konsulent- og
radgivningsopgaver samt gvrige ydelser. Kvalitetsstyringen
medvirker til at sikre, at leverancerne udferes med hgj faglighed,
integritet og i overensstemmelse med gaeldende lovgivning, in-
terne retningslinjer og god praksis, og den understotter en kultur,
hvor ansvar og professionalisme er i fokus.

BDO'’s kvalitets- og compliancekultur er ikke blot systemer, det
er en feelles forstaelse og forpligtelse, som alle medarbejdere og
partnere tager del i. Gennem onboarding, treening og ledelsens
kommunikation sikres det, at alle forstar deres rolle i at beskytte
BDO’s integritet og bidrage til den hgje kvalitet, vi star for.

Vaesentlige handlinger

En gang arligt gennemforer vi en gennemgang og evaluering af
politikker og procedurer, som understotter vores kvalitets-
styring for erklaeringsopgaver. Evalueringen omfatter blandt andet
risikovurderinger, kommunikation, traening og interne kontroller.
Det sikrer lobende forbedringer, og at vores kvalitetsstyring er
opdateret og effektivt.

Vi gennemferer derudover en arlig gennemgang af forretnings-
gangsbeskrivelser, procedurer og kontroller for leverance af
konsulent- og radgivningsopgaver samt @vrige ydelser.

Kvalitet i leverancer er et centralt fokusomrade for BDO og en in-
tegreret del af vores samlede governance- og complianceindsats.

Dette understottes af en reekke skriftlige politikker og beskrivelser
af processer, forretningsgange, procedurer og kontroller.

Vi har en malsaetning om fuld overholdelse af gaeldende lov-
givning og interne politikker. Vi arbejder samtidig malrettet pa at
opna en Net Promoter Score (NPS) pd minimum 55 og fastholde
vores position blandt Danmarks 50 staerkeste brands, malt i den
arlige IFO-brandundersogelse.




| det seneste regnskabsar opndede vi en
NPS pa 73 - markant over branche-
benchmarket pa 44.

Som en del af vores fokus pa kvalitet og kundetilfredshed moni-
torerer vi lobende udviklingen i kundeklager. Vi arbejder systematisk
pa at nedbringe antallet af klager gennem forbedrede processer,
styrket kommunikation og eget medarbejderinvolvering.

Dette sker med afseet i en strategisk malsaetning om faerre klager,
som understotter vores ambition om at levere hgj kvalitet og skabe
steerke, langvarige relationer til vores kunder.

Politik for bekaempelse af korruption og bestikkelse

BDO har en klar og ubetinget nultolerancepolitik over for enhver
form for korruption og bestikkelse — uanset om det vedrerer kunder,
leverandorer eller gvrige samarbejdspartnere.

Alle medarbejdere, ledere og leverandarer er forpligtede til at efter-
leve virksomhedens politikker og retningslinjer, som tydeligt forbyder
sddanne praksisser. Disse politikker og retningslinjer kommunikeres
til alle medarbejdere og er tilgaengelige for alle.

Overtraedelser af vores politikker og retningslinjer betragtes som
alvorlige forseelser og kan medfere disciplinaere konsekvenser,
herunder opsigelse af ansaettelsesforhold eller ophaevelse af samar-
bejdsaftaler.

Vi har identificeret vaesentlige risici knyttet til omradet for be-

kaempelse af korruption og bestikkelse, der potentielt set kan have
negativ pavirkning pa tvaers af vores veerdikaede.
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Der er pa baggrund af en risikovurdering fastlagt retningslinjer
inden for omradet.

Det er et ufravigeligt kray, at alle vores partnere og medarbejdere
handler objektivt og haederligt og iagttager kravene til uaf-
haengighed ved levering af en hvilken som helst ydelse og service
til BDO’s kunder. Vi skal til enhver tid undga situationer, som kan
skade BDO’s omdemme og saette spergsmalstegn ved BDO’s
objektivitet, haederlighed og uafhaengighed.

Medarbejderes rapportering om korruption og bestikkelse mv.,
mistanke herom eller andre forhold, som strider imod politikken,
skal kunne ske til neermeste leder, bestyrelsesformanden, Chief
Compliance Officer eller via whistleblowerordningen.

Hvis BDO bliver opmaerksom pa en mulig overtreedelse af
lovgivning om korruption og bestikkelse, skal der ske underretning
til BDO Global Head of Risk, Quality and Governance. Vi har hver-
ken i foregaende og det netop afsluttede regnskabsar registreret
nogle underretninger pa overtreedelser, og det forventer vi heller
ikke i det kommende regnskabsar.

Det er BDO’s bestyrelse, som godkender politikken og er ansvarlig
for, at der fores tilsyn med dens overholdelse.

Tilsynet er uddelegeret til BDO’s afdeling for Risk & Compliance og
bestar i at dokumentere, at politikken er implementeret og over-
holdt, herunder om den er egnet, tilstraekkelig og effektiv.

Forebyggelse af hvidvask
Som radgivnings- og revisionsvirksomhed er BDO underlagt hvid-
vaskloven og har implementeret en omfattende proces for kunde-

kendskab og kundeaccept, herunder en central Client Compliance-
funktion med ansvar for kundeaccepter, overvagning og kontrol.

Vi udferer arligt risikovurderinger med det formal at begraense og
styre risici for hvidvask og finansiering af terrorisme i henhold til
hvidvasklovens § 7, ligesom vi lebende opdaterer vores politikker,
forretningsgange og kontroller i overensstemmelse med hvidvask-
lovens § 8.

Client Compliance-funktionen under Risk & Compliance har an-
svaret for godkendelse af dokumentation for kundekendskabet,
indhentelse af identifikationsoplysninger, ligesom funktionen forer
tilsyn med efterlevelse af politikken og forretningsgangene. Med-
arbejderne modtager arligt treening i forebyggelse af hvidvask og
finansiering af terrorisme. Medarbejdere og partnere er forpligtet
til straks at rapportere haendelser, dokumentation og underretning
handteres systematisk.

Whistleblower

BDO’s whistleblower-politik understatter vores evne til at hdndhaeve
og opretholde de krav, der er fastsat i politikken. Politikken forbyder
enhver form for repressalier mod enhver, der i god tro har rejst en
bekymring eller har stettet en undersogelse.

Den beskriver ogsa de typer af forseelser, der kan rapporteres

om, herunder bestikkelse og korruption, bedrageri, overtreedelser
af menneskerettigheder og arbejdsrettigheder, diskrimination,
chikane og mobning, databeskyttelse samt andre relevante emner.
Desuden, udover at overholde geeldende lov om beskyttelse af
whistleblowere, skal whistleblowerordningen sikre, at revisor-
lovens § 28a og hvidvasklovens § 35 overholdes, samt at vi opfylder
kravene i ISQM 1 om kvalitetsstyring i revisionsvirksomheder.




Whistleblowerordningen er tilgeengeligt for bade BDO’s medar-
bejdere og offentligheden. Indberetninger handteres af betroede
medarbejdere i whistleblowerenheden i Risk & Compliance, der
organisatorisk refererer direkte til bestyrelsesformanden, eller af
Chief People & Culture og andre betroede medarbejdere i HR-
afdelingen, der refererer til den administrerende direkter, nar

det drejer sig om alvorlige forhold i relation til seksuel eller grov
chikane. Alle betroede medarbejdere er underlagt tavshedspligt.

Opbevaring af modtagne indberetninger og dokumenter, der
matte indgad i sagsbehandling, sker i overensstemmelse med
de databeskyttelsesretlige regler og med henblik pa at sikre
krav i medfor af lov om beskyttelse af whistleblowere og anden
lovgivning.

Afhaengigt af sagens karakter og alvor udferes passende
handlinger, som spaender fra treening, mundtlige advarsler og
opsigelse af ansaettelse eller kontrakt med en tredjepart.

Menneskerettigheder

Vi anser respekt for menneskerettigheder som en forudsaetning
for at drive en serigs radgivnings- og revisionsvirksomhed i Dan-
mark. Vi stotter og respekterer beskyttelsen af de internationalt

erkleerede menneskerettigheder, som er formuleret i FN’s Menne-
skerettighedserklaering samt i ILO’s konventioner og anbefalinger.

I BDO er der saledes et naturligt fokus pa at respektere menne-
skerettigheder, og derfor mener vores ledelse, at indferelsen af
formelle politikker ikke vil pavirke vores engagement pa dette
omrade. Vores Code of Conduct bygger fx pa FN’s vejledende
principper for erhvervslivet og menneskerettigheder.

Da vi primeert opererer i Danmark, hvor der overordnet set er styr
pa menneskerettighederne, anses der ikke at veere vaesentlige
risici for BDO pa omradet.

Code of Conduct

Vi har i regnskabsaret 2024/25 opdateret vores Code of Conduct,
som forpligter sdvel BDO som vores leveranderer til at arbejde
ansvarligt og handle med integritet, retfeerdighed og ansvarlighed i
alle aspekter af vores virksomheder.

Vores forpligtelse forudsaetter, at vi selv har processer pa plads til
at forebygge og handtere negative pavirkninger af menneske- og
arbejdstagerrettigheder, miljo, klima og antikorruption.

Vi stiller ligeledes krav til, at vores leveranderer arbejder an-
svarligt og handler med integritet, retfeerdighed og ansvarlighed
i alle aspekter af deres virksomhed, hvad angar mennesker, miljo

og det omkringliggende samfund.

BDO'’s Code of Conduct bygger pa internationalt vedtagne
konventioner:
FN’s vejledende principper for erhvervslivet og
menneskerettigheder.
OECD’s retningslinjer for multinationale virksomheder.
OECD’s due diligence-vejledning for ansvarlig
forretningsadfeerd.
De 10 principper i FN’s Global Compact.
OECD’s due diligence-vejledning om ansvarlige
forsyningskaeder for mineraler fra konflikt- og hgj-
risikoomrader.
Maeeglings- og klageinstitutionen for ansvarlig
virksomhedsadfaerd.



Nagletal for ansvarlig virksomhedsadfaerd

Tilfeelde af korruption og bestikkelse (antal) Bodebelob for overtreedelse af lov om korruption og bestik-
Det totale antal domfeeldelser for overtraedelser af love om kelse (MDKK)

bekaempelse af korruption og bestikkelse, der er resulteret i, at Det totale bodebelob associeret til overtraedelser af love om
BDO er blevet demt for manglende overholdelse af geeldende bekaempelse af korruption og bestikkelse.

lovgivning.

Domfeeldelser, hvor BDO skulle beslutte sig for at sege appel Tilfselde af korruption og bestikkelse
indgar ogsa i det rapporterede antal.

Tilfeelde af korruption og bestikkelse (antal)

Bodebelob for overtraedelser af lov om korruption og bestikkelse (mMDKK)
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Selskabsoplysninger

Selskabet

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Vestre Ringgade 28, 8000 Aarhus C

Telefon: 89 30 78 00

Hjemmeside: www.bdo.dk

E-mail: bdo@bdo.dk

CVR: 45719375

Stiftet: 1. juli 2025

Hjemsted: Aarhus

Regnskabsar: 1. oktober 2024 - 30. september
2025 (selskabets forste regnskabsar)

Bestyrelse

Ole Christian Kastberg Nielsen, formand
Jeanette Staal, neestformand

Dorte Larsen

Michael Graversen

Iben Sun Hein Larsen

René Moller Jensen

Pernille Hallen Lynggaard, medarbejdervalgt
Alexander Egeriis, medarbejdervalgt

Marc Rosengrn de Lasson Nielsen, medarbejdervalgt

= BDO ARSRAPPORT 2024/25

Direktion
Frank Lau

Revision

Martinsen Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
Dandyvej 3B

7100 Vejle

Generalforsamling
Ordinaer generalforsamling
afholdes 11. december 2025




Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrap-
porten for 1. oktober 2024 - 30. september 2025 for BDO Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af sel-
skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt
af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret

1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende rede-
gorelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 2. december 2025.
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Frank Lau
Administrerende direkter

Ole C. K. Nielsen
formand

Michael Graversen

Pernille Hallen Lynggaard
medarbejdervalgt

Jeanette Staal
naestformand

Iben Sun Hein Larsen

Alexander Egeriis
medarbejdervalgt

Dorte Larsen

René Moller Jensen

Marc Rosenorn de Lasson Nielsen
medarbejdervalgt




Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab.

Konklusion

Jeg har revideret arsregnskabet for BDO Statsautoriseret Re-
visionspartnerselskab for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse, pengestremsopgerelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabs-
loven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. septem-
ber 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og penge-
stremme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Jeg har udfert min revision i overensstemmelse med interna-
tionale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Mit ansvar ifelge disse standarder og krav
er neermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Jeg er uafhaengig

af selskabet i overensstemmelse med internationale etiske regler
for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, ligesom jeg har opfyldt mine evrige etiske
forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er min opfat-
telse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for min konklusion.
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Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der
giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for

at vurdere selskabets evne til at fortseette driften; at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Mit mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som
helhed er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed,
men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejl-
information, nér sddan findes.

Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,

at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af
arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med inter-
nationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager jeg faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. |dentificerer og vurderer jeg risikoen for vaesentlig fejlinforma-
tion i arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for min konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hojere end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar jeg forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er pas-
sende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager jeg stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skon
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.




. Konkluderer jeg, om ledelsens udarbejdelse af arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revi-
sionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begiven-
heder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortseette driften. Hvis jeg konkluderer,
at der er en vaesentlig usikkerhed, skal jeg i min revision-
spategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i ars-
regnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekke-
lige, modificere min konklusion. Mine konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for min
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

. Tager jeg stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om arsregnskabet afspejler de underliggende trans-
aktioner og begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Jeg kommunikerer med ledelsen om blandt andet det plan-
lagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som jeg identificerer under
revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Min konklusion
om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og jeg
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelses-
beretningen. | tilknytning til min revision af rsregnskabet er det
mit ansvar at leese ledelsesberetningen og i den forbindelse
overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet, eller min viden opnaet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Mit ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til arsregnskabsloven.
Baseret pa det udferte arbejde er det min opfattelse, at ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav.

Jeg har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
Vejle, den 2. december 2025.
Martinsen Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab,
CVR-nr. 32 28 52 01

Michael Rechnagel

Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne34140




Resultatopgorelse

1. oktober - 30. september

2024/25
tkr. Note
Nettoomsaetning 1.736.538 1
Andre driftsindtaegter 29.837
Andre eksterne omkostninger -341.940 2
Personaleomkostninger -1187.323 3
Af- og nedskrivninger -96.821
Driftsresultat 140.291
Finansielle indtaegter 6.019 4
Finansielle omkostninger -19.485 5
Arets resultat 126.825 6
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Balance

30. september .
2025 Abnings-

Aktiver tkr.  balance tkr. Note
Goodwill 1.144.706 1.193.422
Erhvervede rettigheder 90.995 13.744
IT-programmer 6.023 5.640
Immaterielle anlaegsaktiver 1.241.724 1.312.806 7
Indretning af lejede lokaler 12.249 10.377

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 26.377 31.693 x
Materielle anlaegsaktiver 38.626 42.070 8
Lejedepositum 22.225 21.974
Finansielle anlsegsaktiver 22,225 21.974 9
Anlsegsaktiver 1.302.575 1.376.850

Tilgodehavende honorarer 260.795 250,69
Igangveerende arbejder for fremmed regning 178.889 148.011
Tilgodehavender hos selskabsdeltagere 21.596 0
Andre tilgodehavender 1131 876
Periodeafgraensningsposter AN 21.91
Tilgodehavender 484.428 421.560
Likvider 44.098 474
Omsaetningsaktiver 528.526 422.034
Aktiver 1.831.101 1.798.884
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Balance

30. september

2025 Abnings- 2025 Abnings-

Passiver tkr.  balance tkr. Note Passiver tkr.  balance tkr. Note
Selskabskapital 467.250 467.250 12 Igangveerende arbejder for fremmed regning 60.993 44328 10
Overkurs med emission 0 290.185 Anden geeld 244136 317.208
Overfort overskud 290.185 0 Kortfristede geeldsforpligtelser 354.724 427.849
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 126.825 0

Gaeldsforpligtelser 946.841 1.041.408
Egenkapital 884.260 757.435

Passiver 1.831.101 1.798.884
Geeld til pengeinstitutter 87.728 109.993

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 14
Geeldsbreve 439.503 439.659
Anden geeld 64.886 63.948 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 15
Langfristede gaeldsforpligtelser 592117 613.600 13

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets udlob 16
Geeld til pengeinstitutter 20.767 35.433 .

Neertstaende parter 17
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 28.828 30.880
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Egenkapitalopgerelse

Selskabs- Overkurs Overfort Foreslaet
kapital ved emission overskud udbytte I alt
tkr. tkr. tkr. tkr. tkr.
Egenkapital 1. oktober 2024 467.250 290.185 0 0 757.435
Overforsel fra overkurs ved emission til overfort overskud 0 -290.185 290.185 0 0
Forslag til arets resultatdisponering 0 0 0 126.825 126.825

0 290.185 126.825 884.260

Egenkapital 30. september 2025 467.250
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Pengestromsopgarelse

2024/25 2024/25

tkr. tkr.

Arets resultat 126.825 Afdrag pa 1an -11.500

Arets afskrivninger tilbagefort 96.821 Zndring i bankmellemvaerende -17.528

/Zndring i tilgodehavender -62.909 Pengestromme fra finansieringsaktivitet -29.028
ZEndring i kortfristede gaeldsforpligtelser -65.540

Pengestromme fra driftsaktivitet 95.197 Zndring i likvider 43.624

Kob af immaterielle anleegsaktiver -14.829 Likvider 1. oktober 474
Salg af immaterielle anleegsaktiver 926

Likvider 30. september 44.098
Kob af materielle anlaegsaktiver -8.588
Salg af materielle anleegsaktiver 196
Kab af finansielle anlaegsaktiver -751
Salg af finansielle anleegsaktiver 500
Pengestromme fra investeringsaktivitet -22.546
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Noter

2024/25 2024/25
tkr. Note tkr. Note
Nettoomsaetning 1 Finansielle indtsegter 4
Nettoomsaetning fordelt pa kategorier: Renteindteegter i ovrigt 6.019
Audit & Assurance 1.348.552 6.019
Adviso 186.968
Visory Finansielle omkostninger 5
Tax 201.018 P
Renteudgifter i ovrigt 19.485
1.736.538
19.485
Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor 2
Forslag til resultatdisponering 6
Honorar for lovpligtig revision 296
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 126.825
Erkleeringsopgaver med sikkerhed 141
Overfort resultat 0
Andre ydelser 31
lalt 126.825
468
Personaleomkostninger 3
Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede medarbejdere 1.680
Lon og gager 1147574
Pensioner 34.200
Andre omkostninger til social sikring 5.549
1.187.323

Vederlag til direktion oplyses ikke, da denne kun bestar af en direktor. Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen.
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Noter

Indretning af
lejede lokaler

Andre anleeg,
driftsmateriel og

Erhvervede It-
Goodwill  rettigheder  programmer
tkr. tkr. tkr. Note
Immaterielle anlaegsaktiver 7
Kostpris 1. oktober 2024 1.193.422 13.744 5.640
Tilgang 12.471 0 2.358
Afgang -966 0 0
Kostpris 30. september 2025 1.204.927 113.744 7.998
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024 0 0 0
Arets afskrivninger 60.262 22.749 1.975
Tilbagefersel af afskrivninger pa afhaendede aktiver -41 0 0
Af- og nedskrivninger 30. september 2025 60.221 22.749 1.975
Regnskabsmaessig veerdi 30. september 2025 1.144.706 90.995 6.023
Andre anleeg,
Indretning af driftsmateriel
lejede lokaler og inventar
tkr. tkr. Note
Materielle anlaegsaktiver 8
Kostpris 1. oktober 2024 10.377 31.693
Tilgang 3.443 5.144
Afgang 0 -152
Kostpris 30. september 2025 13.820 36.685
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tkr. inventar tkr.  Note

Materielle anlaegsaktiver (fortsat) 8
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024 0 0
Arets afskrivninger 1.571 10.323
Tilbageforsel af afskrivninger pa afheendede aktiver 0 -15
Af- og nedskrivninger 30. september 2025 1.571 10.308
Regnskabsmeaessig veerdi 30. september 2025 12.249 26.377
Lejedepositum
tkr.

Finansielle anlsegsaktiver 9
Kostpris 1. oktober 2024 21.974
Tilgang 751
Afgang -500
Kostpris 30. september 2025 22.225
Regnskabsmaessig vaerdi 30. september 2025 22.225




Noter

2025
tkr. Note Langfristede 30/9 2025 Afdrag Restgeeld 1/10 2024 Kortfristet Note
geelds- geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt del primo
lgangvaerende arbejder for fremmed regning 10 forpligtelser tkr. tkr. tkr. tkr. tkr. 13
Samlet produktion pd igangvaerende arbejder 339.451 Geeldsbreve 446.802 7.299 219.751 439.974 315
Acontofaktureret -221.555 Geeld til pengeinstitutter 108.495 20.767 0 127.898 17.905
Igangvaerende arbejder, netto 117.896 Anden geeld 66.300 1.414 59.997 65.222 1.274
621.597 29.480 279.748 633.094 19.494
Der indregnes saledes:
Igangveerende arbejder (aktiv) 178.889
Igangveerende arbejder (passiv) -60.993
117.896

Periodeafgraensningsposter, aktiver n

Periodeafgraensningsposter indeholder forudbetalte omkostninger, primeert forsikringer, abonnementer og
kontingenter, der vedrorer det efterfelgende regnskabsar.

Selskabskapital 12

Selskabskapitalen er fordelt sdledes:

Kapitalandele, 267 stk. & nominel 1.750 tkr. 467.250

467.250
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Noter

Note

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 14

Note

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter regnskabsarets udlob 16

Eventualforpligtelser
Selskabet er herudover part i enkelte ansvarssager og tvister. Der er afsat til den forventede okonomiske risiko
herpa.

Leasingforpligtelser

Der er indgaet lejekontrakter for lejemal af kontorer. Lejekontrakterne har en uopsigelighedsperiode pa mellem
3 maneder og 123 maneder. Med den nuveerende leje udger den arlige forpligtelse 53,1 mio. kr. Den samlede for-
pligtelse pr. 30. september 2025 udger 309 mio. kr.

Der er indgaet operationelle leasingaftaler med en arlig leje pa 5,2 mio. kr.

Kontraktlige forpligtelser mv.

Der er indgaet gensidigt bebyrdende aftaler med en bindingsperiode pd mellem 3 og 60 maneder. Den samlede
minimumsforpligtelse pr. 30. september 2025 udger 45,6 mio. kr. Heraf udger minimumsforpligtelsen de kom-

mende 12 maneder 15,6 mio. kr.

Herudover er der indgaet aftaler uden udleb med en arlig forpligtelse pa 34,6 mio. kr.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelse 15

Der er efter regnskabsarets afslutning, ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets finansielle
stilling veesentligt.

Nzertstaende parter 17

Der er afgivet virksomhedspant overfor pengeinstitut pa 200 mio. kr. i driftsmateriel og inventar, igangveerende
arbejder, tilgodehavende honorarer og goodwill. Den regnskabsmaessige veerdi udger 1.611 mio. kr.
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Selskabet har ikke haft transaktioner med naertstdende parter, der ikke er indgaet pa markedsmaessige vilkar. Jf.
ARL § 98¢, stk. 6 oplyses alene om transaktioner, som ikke er gennemfert pa normale markedsmaessige Vilkar.




Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs regler for indregning og maling for virksomheder i
regnskabsklasse C, stor virksomhed.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i takt
med, at tjenesteydelsen udferes, hvorved nettoomsaetningen
svarer til salgsveerdien af det udferte arbejde. Salgsveerdien
indregnes som udgangspunkt pa grundlag af en malbar faerdig-
gorelsesgrad. Er faerdiggerelsesgraden ikke malbar, eller er
salgsveerdi eller de samlede omkostninger til feerdiggerelse
usikre, indregnes omsaetning maksimalt med det belob, som
virksomheden mener at have krav pa og forventes modtaget for
leverede ydelser pa balancedagen.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter indeholder regnskabsposter af sekundaer
karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter. Desuden indgar
fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
samt lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til uddan-
nelse, markedsfering, administration, lokaler, tab pa debitorer,
operationelle leasingomkostninger mv.
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Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og evrige
lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lebe-
tid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle
leasing- og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser og
eventualposter.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv ferie-
penge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring
mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle indtsegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteind-
teegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finan-
siel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrorende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed
valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv. Finan-
sielle indteegter og omkostninger indregnes med de belab, der
vedrorer regnskabsaret.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulere-
de afskrivninger. Goodwill afskrives linegert over den gkonomiske
brugstid, der er vurderet til 20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt
ud fra branchemaessige forhold samt afspejler, efter ledelsens

vurdering, den gkonomiske levetid for goodwill og er fastsat under
hensyntagen til de forventede fremtidige nettoindteegter fra den
aktivitet, som goodwill er knyttet til.

Andre immaterielle anlaegsaktiver omfatter kunderettigheder.
Erhvervede kunderettigheder males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Kunderettigheder afskrives linigert
over den gkonomiske brugstid, som fastseettes ud fra kontrak-
ternes lgbetid, hvor rettighederne forventes at generere indteegter.
Brugstiden er vurderet til 5 ar.

IT-programmer males til kostpris med fradrag af akkumulerede
afskrivninger. IT-programmer afskrives lineaert over den vurderede
okonomiske brugstid, der er vurderet til 3 ar. Immaterielle anlaegs-
aktiver nedskrives generelt til genindvindingsveerdi, hvis denne er
lavere end regnskabsmaessig veerdi.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver op-
gores som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgs-
omkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstids-
punktet. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopgerelsen under
andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.




Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akku-
mulerede af- og nedskrivninger. Afskrivningsgrundlaget er kost-
pris med fradrag af den skeonnede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte
tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurde-
ring af aktivernes forventede brugstider og restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Driftsmateriel og inventar 2-8 ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres
som forskellen mellem salgsprisen med fradrag af salgsomkost-
ninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre
driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor sel-
skabet har alle veesentlige risici og fordele forbundet med ejen-
domsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver.

Aktiverne males ved farste indregning i balancen til opgjort kost-
pris svarende til dagsveerdien eller (hvis lavere) nutidsveerdien

= BDO ARSRAPPORT 2024/25

af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsveerdien
anvendes leasingaftalens interne rentefod som diskonteringsfaktor
eller en tilnsermet veerdi for denne. Finansielt leasede aktiver af-
skrives som selskabets ovrige tilsvarende materielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen
som en geeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes
over kontraktens lobetid i resultatopgerelsen.

Alle ovrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing.
Ydelser i forbindelse med operationel leasing og evrige lejeaftaler
indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Sel-
skabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing-
og lejeaftaler oplyses under kontraktlige forpligtelser og even-
tualposter.

Finansielle anleegsaktiver
Lejedeposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males
til kostpris.

Veaerdiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver samt finansielle anleegsaktiver, der ikke males til
dagsveerdi, vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud
over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages ned-
skrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver.
Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne
er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og
kapitalveerdi. Kapitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de
forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestramme ved salg af
aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanlig-
vis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres med nedskrivning
til imeodegaelse af forventede tab.

lgangveerende arbejder for fremmed regning
Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveer-
dien af det udferte arbejde.

Salgsveerdien males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa
balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det
enkelte igangveerende arbejde.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under til-
godehavender eller geeldsforpligtelser, afhaengig af nettovaerdien
af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og -betalinger.
Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kon-
trakter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter
afholdte omkostninger sasom husleje og forsikringer vedrerende
efterfolgende regnskabsar.




Gaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det mod-
tagne provenu med fradrag af afholdte ldneomkostninger. | efter-
folgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af
den effektive rente, saledes forskellen mellem provenuet og den
nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandorer,
tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til amortiseret
kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede
restleasingforpligtelse pa finansielle leasingkontrakter.

Periodeafgraensningsposter, passiver
Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter
modtagne betalinger vedrerende indteegter i de efterfalgende ar.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens
kurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens
kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerel-
sen som en finansiel post.

Hvis valutapositionen anses for sikring af fremtidige penge-
stromme, indregnes urealiserede veerdireguleringer direkte pa
egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i fremmed

valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til
balancedagens valutakurs.
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Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet
for tilgodehavendets eller gaeldens opstaen indregnes i resul-
tatopgerelsen under finansielle indteegter og omkostninger.

Anlaegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta, omregnes til kursen
pa transaktionsdagen.

Pengestremsopgerelsen

Pengestremsopgerelsen viser pengestremmene for aret fordelt
pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og finansieringsaktivitet
for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets be-
gyndelse og slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat regu-
leret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital samt
betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i for-
bindelse med keb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anleegsaktiver.

'y
Pengestremme fra finansieringsaktivitet ,"
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i
storrelse eller ssmmensaetning af aktiekapital og omkostninge
forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rente-
beaerende geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter bankindestdende og likvide beholdninger.
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