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FORORD

Arbejdet med at sikre en baeredygtig virksomhedsprofil har i dag en afgerende
betydning for langt de fleste danske virksomheders vaekst, branding, konkurrenc-
esituation og risikostyring.

Virksomhedens baeredygtighedsprofil vil kun fa sterre og sterre betydning for
jeres kunder, samarbejdspartnere, investorer, konkurrenceevne og omdgmme i al
almindelighed. Der er derfor mange gode grunde til at @ge fokus pa omradet og
pa, hvordan jeres virksomhed kan skabe en baeredygtig forretning.

BDO's specialister har erfaring med rddgivning i alt fra strategisk ESG-radgivning
til baeredygtigt indkeb, rapportering og verifikation af baeredygtige tiltag, risiko-
styring, efterlevelse af krav og udarbejdelse af klima- og CSR-rapportering.

Vi tilbyder CSR radgivning, uanset om | befinder jer i starten af jeres baere-
dygtighedsrejse, eller om | allerede er i gang med at udvikle en ambitigs strategi
pa omradet.

Laes mere om, hvorfor det er vigtigt, at | arbejder med ESG og baeredygtighed i
jeres virksomhed, og hvordan vores specialister kan hjzelpe jer.

Om BDO

BDO er blandt landets sterste rddgivnings- og revisionsvirksomheder. Vi daek-
ker hele Danmark med over 32 kontorer og mere end 1.400 medarbejdere. Vores
revisorer og radgivere er en del af det globale BDO-netvaerk, som tzeller 111.000
medarbejder fordelt pd 164 lande. Det giver jer direkte adgang til ekspertviden
om forhold uden for de danske graenser.
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HVORFOR SKAL VI ARBEJDE MED ESG OG BAREDYGTIGHED | VORES VIRKSOMHED?

Lev op til dine kunders og samarbejdspartneres krav | Selvom din virksomhed méske ikke er direkte underlagt lovkrav eller regulering pa
omradet endnu, vil du, i takt med at dine kunder og samarbejdspartnere begynder at opstille og efterleve deres egne CSR- og baeredygtighed-
skrav, ogsa blive madt af skaerpede krav. En virksomhed, som er leverandaer til en stor (+250 ansatte) og barsnoteret virksomhed vil fx indi-
rekte blive mgdt af skeerpede krav. Det skyldes, at den store virksomhed er tvunget til at arbejde med CSR- og baeredygtighedsoptimering i
hele sin forsyningskaede. Det samme kan gore sig gaeldende hos offentlige aftagere.

Spar penge og ressourcer | "Det skal vaere dyrere at forurene”, siger politikere og meningsdannere. Der arbejdes derfor pa hejtryk for, at
der laegges afgifter pa den "sorte” gkonomi, mens den "grenne” gkonomi fremmes gennem finansiering af en lang raekke projekter — ogsa
for SMV'er. Arbejdet med CSR vil pa sigt kunne minimere omkostningerne i din virksomhed pa en lang raekke omrader — herunder fx vand-,
varme- og energiforbrug, ved at sikre bedre arbejdsforhold, som kan fere til mindre sygefraveer, ved at reducere spild og ved at arbejde med
cirkulaer gkonomi.

Tiltraek og fasthold de bedste medarbejdere | Fremtidens medarbejder vil pa lige fod med fremtidens forbruger i endnu hgjere grad
:\

eftersparge aktiv handling pa CSR- og baeredygtighedsfronten. Arbejdskraften vil sage mod arbejdspladser, som deler deres holdninger og
veerdier.

Undga fremtidige finansieringsudfordringer | Finanstilsynet advarer allerede i dag om, at krav om klimarapportering pa sigt kan f& bank-
erne til at lukke for lan til sma og mellemstore virksomheder. Finanstilsynets chef udtaler: "Faren er, at de sma og mellemstore virksomheder i
fremtiden kan risikere at fa svaerere ved at fa kredit og skal betale hgjere renter for at lane, hvis ikke de kan dokumentere, hvordan de pavirker
klimaet eller arbejder for baeredygtighed.” Bankerne og den gvrige finansielle sektor forventes altsa i fremtiden at stille starre krav til virksom-
hederne, for de investerer eller yder finansiering. Blandt andet som falge af nye baeredygtighedskriterier, som har til formal at fremme baere-
dygtige investeringer.

Overhold reguleringer og lovkrav | Med EU Green Deal kommer der en lang raekke nye lovkrav nu og i de kommende ar. Det gaelder blandt
andet CSR-rapportering (CSRD), men det handler ikke blot om den arlige rapport. Virksomhederne skal kortleegge deres negative pavirkn-

ing pa samfundet og samtidig seette mal og arbejde med at reducere deres CO2-udledning, forurening mv. For SMV'er vil kravene ramme
indirekte via krav fra kunder og samarbejdspartnere. Hvis du vil fremtidssikre din forretning er det derfor nu, du skal fokusere pa din CSR- og
baeredygtighedsindsats.

Vaer en del af lesningen | Den lineaere gkonomiske model skaber et negativt aftryk pd mennesker og miljg. Flere virksomhedsejere bliver
@@ klar over, at den forretningsmodel, de er en del af, i stigende grad ma siges at veere en del af det problem, som verden befinder sig i med
CC_)D klimaforandringer, rovdrift pa ressourcer og udnyttelse af arbejdskraft i veerdikeeder. Gentaenkning af forretningsmodellen og aget fokus pa
cirkularitet kan bevaege jer i retning af at blive en del af lgsningen - i stedet for at veere en del af problemet.
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HVORDAN KAN BDO HJALPE OS?

Hvordan undgar vi greenwashing?

Undga beder for brud pa markedsferingsloven.

De forste domme er faldet i Danmark for "gren”
markedsfering uden dokumentation.

Indhold:
«  Vigennemgar jeres kommunikationsmateriale
ift., om der er formuleringer, der giver anled-

ning til risiko for, hvad | reelt kan dokumentere.

«  Vidrefter med jer, hvordan | kan dokumentere
og/eller omformulere jeres kommunikation.

+  Viudarbejder en guide til jeres videre arbej-
de med ikke-vildledende kommunikation pa
beeredygtighedsomradet.

Jeres output:
Guide til, hvordan | kan kommunikere veerdifuldt
og i trdd med Markedsferingsloven.

Hvordan kommer vi igang med et
klimaregnskab?

Fa klarhed over CO2-udledningen og fa begyndt pa
at reducere bade CO2 og omkostninger.

Indhold:
Vi kortleegger scope 1, 2 og evt. 3 (ifelge GHG
protokollen).

«  Viopstiller baseline og specifikke malsaetninger.
Vi gennemfarer en efterfalgende valider-
ingssession med virksomhedens ledelse.

Jeres output:
Klimaregnskab pa scope 1 0g 2, som kan indgd i
arsrapporten eller CSR-rapporten.

Vi bliver medt med krav fra kunder
og samarbejdspartnere

Hjeelp til at forstd og handle pa kravene, sa | kan
vise kunden, at | leverer pa ESG-agendaen

Indhold:

+  Vigennemgdr sammen med jer kravene og far
klarlagt, hvilket indhold | skal levere.

+  Viseetter - hvis | ensker det — et ledelsessys-
tem op, som sikrer jeres fremtidige fokus pa
kravene og gor det lettere for jer at rapportere.

Jeres output:
Sikkerhed for, at | lever op til de pagaeldende inter-
essenters krav og forventninger.
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HVORDAN KAN BDO HJALPE OS?

Vi ensker at vaere mere baeredygtige og
have en mere baeredygtig profil

Skab overblik over, hvordan | bedst muligt kan
arbejde med at age jeres positive impact og skabe
en mere fremtidssikret forretning.

Indhold:

«  Viscreener virksomhedens modenhed og
ressourceniveau ift. at arbejde med baere-
dygtighed.

«  Viidentificerer relevante stremninger i
branchen, lovgivningen og hos jeres kunder, og
hvordan | star ift. det, | @ansker.

Vi seetter malsaetninger for kort og mellemlangt sigt.
Jeres output:

Plan for, hvordan | ndr jeres mal inkl. kommunika-
tionsguide.
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HVORDAN KAN BDO HJALPE OS?

Hvordan kommer vi i gang med
Cirkulzer @konomi?

@g mulighederne for, at kunderne og fremtidens
talenter veelger jer i fremtiden gennem fokus pa
cirkulaere forretningsmodeller.

Tendensen er helt klar. Vi skal alle arbejde hen
imod en cirkuleer skonomi fremfor en lineaer. Men
hvad betyder det?

Det helt centrale handler om, hvordan vi bruger ra-
materialer og de efterfolgende materialestremme,
som ender med at blive til affald. Den lineaere
gkonomi; take > make > use > dispose, som vores
produktionsapperat i samfundet i hgj grad har
veeret funderet pa siden industrialiseringen, har vist
sig at veere til stor skade for klima, miljg, biodiver-
sitet og os mennesker.

Som konsekvens skal vi gentaenke den linezere
model og i stedet finde frem til produktionsmetoder,
som baserer sig pa cirkulaer gkonomi. Virksom-
hederne skal finde lasninger med mere fokus pa
genanvendelse, forlaengelse af produkters levetid,
design til adskillelse, tilbyde reparationer osv.

Derfor er EU kommet med adskillige nye ini-
tiativer under Green Deal, som udmenter sig i
lovgivning pa en lang raekke omrader i alle EU-
medlemslandene.

Det er derfor en seerdeles god idé at felge med

i stremningerne, fa en forstaelse og et indblik i,
hvordan jeres virksomhed kan arbejde i retningen
af en mere cirkuleer forretningsmodel.

Indhold:
+  Viafholder et indledende made, hvor indhold
og form fastleegges.

Vi screener virksomhedens modenhedsniveau.

Vi afvikler et oplaeg og en workshop om
virksomhedens muligheder indenfor cirkulzer
gkonomi.

Jeres output:
Idéer til, hvordan virksomheden kan
udvikle forretningen i en cirkuleer

retning jf. EU’s handlingsplan for
Cirkuleer @konomi.




8 ESG- OG BAREDYGTIGHEDSRADGIVNING FRA BDO

HVORDAN KAN BDO HJALPE OS?

Hvordan arbejder vi strategisk med
bzeredygtighed?

Seet konkrete mal for jeres CSR strategi og styr
jeres aktiviteter i den rigtige retning pa en effektiv
made.

Hvordan undgar | at bruge tid og penge pa ak-
tiviteter, der i bund og grund intet har med jeres
forretning at gere?

Baeredygtighed er en god forretning for fremtiden,
hvis | formar at teenke det sammen med jeres
strategi. P4 den mdde sikrer |, at | ikke rider med
pa en balge, som ikke bringer vaerdi ind i virksom-
heden.

Centrale emner som ESG-data, kundekrav,
regulering og branchetendenser kaster en masse
spergsmal af sig, som vi hjeelper jer med at fa sat i
system og prioritere.

Hvad er jeres mal og hvem er jeres vigtigste inter-
essenter i et ES- perspektiv? Hvad ger i nu, og hvad
er jeres risici og muligheder?

Der skal skabes klarhed over, hvad og hvordan | nar
jeres mal.

Indhold:
Vi afholder en heldagsworkshop, hvor vi identifi-
cerer konkrete mal og opstiller dem overfor jeres
nuveerende situation (baseline).
Vi laver en handleplan med rollefordeling og de
datapunkter, der skal males pa for fremtiden.

Jeres output:
Handleplan over de valgte malsaetninger inkl. roller
og ansvar, sa | kan styre i den rigtige retning.
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HVORDAN KAN BDO HJALPE OS?

Vi skal efterleve CSR Direktivet
- er vi klar?

Forsta og handl pa kravene, sa | kan veere compli-
ance, nar loven rammer jer.

De store virksomheder skal i forbindelse med
arsrapporten inkludere informationer pa ESG-
omradet over de kommende ar.

De store, bgrsnoterede selskaber bliver ramt af di-
rektivet allerede fra 2024 og skal rapportere forste
gang i 2025.

Fra 2025 geelder direktivet ogsa for virksomheder,
som i to pa hinanden felgende regnskabsar over-
skrider to ud af tre af kriterier:

Balancesum: 156 mio. kr.
Nettoomsaetning: 313 mio. kr.
Antal ansatte: 250.

Der er over 80 krav i det nye direktiv, og derfor

er det en god idé at komme i gang med at skabe
overblik sa hurtigt som muligt. Der skal som
bekendt vaere noget at berette om i arsrapporten,
sa det nytter ikke at vente til selve rapportskrivnin-
gen med at tage fat pa dette arbejde.

BDO kan hjeelpe med alt fra indledende screening
og gap-analyse, dobbelt vaesentlighedsanalyse,

dataindsamling og til selve rapportskrivningen — vi -
tilpasser ydelsen til jeres behov. ‘ i

Det skal bemzerkes, at EU pt. behandler et lov-
forslag, der saenker disse graenser, sa det alene er
virksomheder med +1.000 ansatte og en omsaet-
ning pa EUR 50 mio. eller balancesum p& EUR 25
mio., der er omfattet. Lovforslaget omfatter ogsa
en udskydelse af rapporteringskravet med to ar.
Lovforslaget forventes feerdigbehandlet og imple-
menteret i dansk lovgivning inden udgangen

af 2025. Hvis din virksomhed i dag er omfattet,
og du er i tvivl om, hvordan | skal forholde jer,
star BDO klar med bistand, der er tilpasset jeres
ESG-ambitionsniveau.

Indhold
Afhaengigt af opgaven.

Jeres output:
Gap-analyse, ledelsessystem,
rapportering mv.
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HVORDAN KAN BDO HJALPE OS?

Vi ensker en trovaerdig rapportering,
som vi kan praesentere for omverdenen

Fa en trovaerdig CSR- og baeredygtighedsrapporter-
ing, der ikke indeholder greenwashing.

| arsregnskabsloven findes en raekke krav til rappor-
tering. Jo starre virksomhed, des starre krav.

Vi sikrer, at | overholder lovgivningen samt skaber
veerdi i jeres rapportering for kunder og samarbejd-
spartnere.

Indhold:

« Vigennemgar jeres politikker og processer
med henblik pa korrekt rapportering i ledelses-
beretningen i drsrapporten og/eller rapporter-
ing i baeredygtighedsrapport.

+  Visikrer sammenhaeng mellem ensker, realis-
erede mal og korrekt rapportering.

Jeres output:
Assistance til korrekt rapportering i ledelsesberet-
ning og/eller baeredygtighedsrapport.

Revisorerklaering skaber trovaerdighed
og sikkerhed

Troveerdighed bliver et nggleord i fremtidens rap-
portering om baeredygtighed. Revisor kan skabe
validitet, palidelighed og sikkerhed i denne rap-
portering.

Revisor skaber troveerdighed og sikkerhed om den
finansielle rapportering i arsrapporten med sin
revisionspategning.

P& samme made kan revisor skabe troveerdighed og
sikkerhed for rapporteringen i baeredygtighedsrap-
porteringen ved afgivelse af en erklaering.

Indhold:

«  Vigennemgdr malinger, processer mv. for
afgivelse af revisorerkleering pa jeres beere-
dygtighedsrapport.

Jeres output:
Revisorerklaering pa baeredygtighedsrapport.
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EKSEMPEL PA PROCES - VI SKAL EFTERLEVE CSRD

1. Opstartsmede
Introduktion til opgaven.
Arbejdsgruppe nedsaettes.
Projektplan og mededatoer fastleegges.

Jeres output:
En plan for virksomhedens arbejde frem mod en CSR-rapport,
som lever op til CSR-Direktivet.

2. Interessentinvolvering
Identifikation af interessenter til involvering i projektet.
Udvaelgelse af relevante emner.
Klargering af digitalt spergeskema.
Virksomheden sender ud og indsamler svar.

Jeres output:

Kortleegning af, hvilke punkter virksomhedens interessenter
finder vaesentlige, og som der skal rapporteres pa i CSR-
rapporten.

3. Gap-analyse

+ En workshop, hvor vi med udgangspunkt i nuvaerende
praksis og indsatser samt malsaetninger kortlaegger jeres
compliance ift. CSRD.
Efterfolgende laver BDO en rapport med gap-analyse, som
| kan benytte i jeres videre arbejde med compliance.

Jeres output:
En gap-analyse, der viser, hvilke omrader indenfor standarde,
virksomheden skal arbejde med for at opna compliance.

4. Vasentlighedsanalyse

+  Spergeskemaundersggelse fra interessenter anvendes.
En workshop, hvor vi kortlaegger resultater fra undersggels-
en samt virksomhedens vurderinger af vaesentlighed.
Finansiel veesentlighed.

Jeres output:
En dobbelt veesentlighedsanalyse til brug for det videre
arbejde med CSRD.

5. Veerdikaede scope
Afgraensning af veerdikeeden.
Risici/muligheder.
Stremninger/tendenser i branchen.

Baere- o

dygtigheds-
r ESG-/CSR-
rapport

Jeres output:
Afklaring af omfanget vedr. veerdikeeden, som skal indga
pa kort og laengere sigt.

6. Ledelsessystem
Etablering af interne kontroller.
Mgdefrekvens.
Roller og ansvar.
Handleplaner.
KPl'er.

Jeres output:
En kereplan for det fremtidige arbejde med efterlevelse af
de obligatoriske krav i CSRD.



VIL DU VIDE MERE?

Kontakt os for en uforpligtende snak om dine ambitioner og muligheder pa ESG-
og baeredygtighedsomradet.

MIA WALDE

Senior Manager, BDO Advisory

Ansvarlig for BDO's baeredygtighedsomrade
E-mail: Miwal@bdo.dk TlIf.: 23 6120 76
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