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Forord

Rapporten beskriver aktiviteterne i BDO i Danmark i regnskabsaret 1. oktober 2022 til 30. september
2023. Rapporten giver et indblik i BDO's baeredygtighedsstrategi og de interne tiltag og emner, som
har betydning for sével virksomheden som vores interessenter.

En drom om at gore en positiv forskel sammen med kunder og medarbejdere
Der er en direkte rad trad fra vores formal om at hjeelpe mennesker med at realisere deres dramme
til vores indsatser pa baeredygtighedsomradet. | BDO har vi en unik mulighed for at have en positiv
indvirkning gennem vores teette arbejde med radgivning og revision af tusindvis af virksomheder og
organisationer hvert ar. Som ansvarlig virksomhed ensker vi at gribe denne mulighed til at gore en
forskel for vores medarbejdere, vores kunder og det samfund, som vi er en del af.

Vi er drevet af en forpligtigelse og vilje til at hjeelpe vores kunder med at udvikle deres tilgang til
baeredygtighedsomréddet. Vi hjeelper dem med at udvikle og implementere strategier og politikker
og sikrer, at de overholder lovgivningsmaessige krav vedrgrende rapportering og dokumentation. Vi
gnsker samtidigt at tjene som det gode eksempel, fordi vi ikke mener, at vi troveerdigt kan indga i
dialogen og radgive kunder pa baeredygtighedsomradet, hvis ikke vi selv arbejder aktivt hermed.

Vi straeber til stadighed efter at udvikle og lofte vores baeredygtighedsinitiativer - og vi leerer hele
tiden af vores erfaringer. | en verden i konstant forandring er virksomheders engagement i baere-
dygtighed og villigheden til at justere indsatserne mere vigtigt end nogensinde for. De lavthaengende
frugter er efterhdnden plukket — og vi vil haeve ambitionsniveauet. Derfor er baeredygtighed ogsa en
vaesentlig del af vores nye forretningsstrategi frem mod 2026, som lanceres i oktober 2023. Med
beeredygtighed som dedikeret omrade i strategien har vi hgje ambitioner om at styrke vores in-
terne kompetencer pa omradet, hjeelpe virksomhederne endnu mere med at leve op til lovkrav og
medvirke til at saette den rette kurs i den grenne omstilling sammen med sével kunder som BDO’s
medarbejdere.

Vier stolte af de indsatser, vi har implementeret og rapporteret pa siden 2020/21. Med vores nye for-
retningsstrategi og kommende nye lovkrav vil vi i stigende grad integrere baeredygtighed i vores for-
retningsudvikling og @ge ambitionerne for vores baeredygtighedsrapportering. Der er mange spaend-
ende perspektiver i arbejdet hermed - og dem ser vi frem til at udfolde i fremtidige rapporteringer.

Vores ambition er at skabe en endnu bedre virksomhed for savel vores kunder og medarbejdere som
samfundet i al almindelighed. Denne rapport er vores forpligtelse herom.

God leeselyst.

Med venlig hilsen
Direktionen og bestyrelsen i BDO
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Vores forretning

BDO er blandt landets starste radgivnings- og revisionsvirksomhed malt pd omsaetning og 100 pro-
cent danskejet og -ledet. Alle vores aktionzerer er partnere og arbejder til dagligt i virksomheden.

BDO er opdelt i et privat og et offentligt segment. Herfra yder BDO'’s medarbejdere revision og er-
kleeringsarbejde, radgivning og regnskabsmaessig assistance til danske virksomheder, offentlige og pri-
vate institutioner, foreninger og privatpersoner. Derudover tilbyder vi under sdvel det private som det
offentlige segment via vores specialiserede forretningsenheder Skat, Moms og Advisory faglig sparring,
altid opdateret viden og vaerdiskabende rddgivning om alt fra skat, moms, told og afgifter til strategiud-
vikling, ESG, virksomhedsopkeb, indtaegtsoptimering, budgettering, GDPR og cybersikkerhed.

Vores forretningsmodel udger dermed en grundpille i samfundet til sikring af stabilitet, vaekst og
compliance hos bade de mindre og sterre akterer.

Det private segment Det offentlige segment
Revision og erklaeringsarbejde + Revision og erklaeringsarbejde
Skatteradgivning + Skatterddgivning

Momsradgivning + Momsradgivning
Anden r&dgivning + Anden radgivning
Business Services & outsourcing

+100 ar med radgivning og revision

Siden BDO i Danmark tog sin begyndelse tilbage i 1903 er koncernen vokset betragteligt. Vi har i
dag kontorer i 34 danske byer, 1 kontor i Grgnland og mere end 1.550 medarbejdere tilknyttet virk-
somheden. Pa verdensplan er BDO Global Netvaerket desuden en af verdens stgrste radgivnings- og
revisionsorganisationer med repraesentation i 166 lande og cirka 115.000 ansatte pa verdensplan.

Det er helt centralt, at vi for fremtiden stiller endnu skarpere pa de behov, udfordringer og gnsker,
som kunder, samarbejdspartnere, medarbejdere og samfundet har. Det betyder ikke, at vores forret-
ningsmodel skal vendes p& hovedet, men i takt med, at der kommer mere fokus pa baeredygtighed og
ansvarlighed, skal vi som virksomhed ogsa evne at indstille vores kompas, s& det peger i den rigtige
retning — bade nar det geelder vejledning og radgivning af vores kunder, og nar det kommer til vores
bidrag til den baeredygtige omstilling.
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Mennesker,
der hjzelper
mennesker med at

realisere deres

BDO's formal:
Mennesker, der hjeelperimennesker med at realisere deres dremme
BDO er en virksomhed af méqnesker forfnennesker. Vi er en faglig dy i
og proaktiv radgivnings- og re |onswrksomhed d klar
vores formal om at vaere "Mennes hJaelp ennew med at
realisere deres drgmme” har vi sat ord pa vores tur vores tilgang og

» Vvores veardier.

-

Dregmme er centrum for alt fra kundens vaekstmal og strategier til kolle-
gaens faglige udvikling og balance i hverdagén. Dremme handler om smé
og store ambitioner, planer, potentialer og malsaetninger. Det geelder
ogsa pa beeredygtighedsdagsordenen.

‘®
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En teet kobling
I BDO ser vi en naturlig kobling mellem vores formal, vores forretningsmodel og det at arbejde for
en mere baeredygtig verden.

Vores kernevaerdier baserer sig pa at bidrage til at skabe ordentlige og tillidsfulde rammer for det
samfund, vi er en del af. Det gaelder bade i kraft af vores samarbejde med private og offentlige kunder
samt i kraft af den dialog, vi indgar i med vores internationale samarbejdspartnere og de lokalsam-
fund, som vores kontorer er placeret i. Derfor er det naturligt, at vi ogsa fokuserer pa, hvordan vi kan
bidrage til at skabe et mere baeredygtigt samfund.

Vores position i samfundet giver os et afsaet for at bidrage positivt, og vi har valgt at fokusere pa de
omrader, hvor vi mener, at vi rent faktisk kan gere en reel og trovaerdig forskel.

Mere end 1.550
medarbejdere pa landsplan.

Over 150
statsautoriserede revisorer.

1.408 mio. kroner i
nettoomsaetning (2022/23).

34 kontorer i Danmark
og 1 kontor i Grgnland.

En del af BDO Global - en af
verdens sterste radgivnings- og
revisionsorganisationer med
repraesentation i 166 lande.
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Vores rolle i samfundet og samfundets pavirkning
pa vores virksomhed

Vores markedsposition og rolle som en virksomhed, der hvert &r samarbejder med tusindvis af virk-
somheder og organisationer, rummer et stort ansvar. Et ansvar for at guide og radgive korrekt samt
tjene som en rollemodel i bade ord og handlinger.

Vi skal i kraft af vores arbejde som radgivnings- og revisionsvirksomhed sikre, at vores mange kunder
driver deres virksomheder pa en sund médde. Det gzelder badde skonomisk og i forhold til at overholde
geeldende regler og krav.

Vi skal understette og spille en rolle i, at borgerne og virksomhederne har tillid til systemet. Tillid til,
at skatter opkreeves korrekt, at regnskaber er korrekte, at GDPR-reglerne overholdes, at stgttemidler
og puljer ikke misbruges, og at offentlige institutioner drives i overensstemmelse med deres formal.

Vi anerkender sdledes vores rolle og vores ansvar for at opretholde en sund og velfungerende offent-
lig samt privat sektor via vores segmenter. Det geelder bade i gode tider og i krisetider som under co-
ronapandemien, inflationen og energikrisen, hvor vores rolle som offentlighedens tillidsrepraesent-
ant og radgiver for private og offentlige selskaber kun bliver endnu vigtigere.

God radgivning og ny viden sikrer udvikling og vaekst i samfundet

Vi serger labende for at holde kunder, interessenter og samarbejdspartnere i det danske samfund
opdaterede i forhold til nye eller &endrede love og regler. Det gor vi via vores private og offentlige seg-
ment. Vi har blandt andet en opgave i at orientere og radgive vores kunder om de nye direktiver om
baeredygtighedsrapportering (herunder CSRD). Nye krav, som skaber en massiv eget efterspargsel
pa& dokumentation af ansvarlighed. En af de opgaver, vi mener at kunne bidrage positivt til.

ESG-
radgivning

Forskellige opgaver og udfordringer kreaever forskellige tilgange og kom-
petencer — det geelder for savel det private som det offentlige segment.
Som kunde hos BDO kan man veere tryg ved, at man altid har adgang til
en revisor eller radgiver med den rette specialviden. Uanset om man har
behov for:

Revision og Anden
erkleerings- radgivning
arbejde

Skatte-
radgivning

Moms-
radgivning
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Revisors rolle som offentlighedens tillidsrepraesentant

Formalet med revision er at sikre tilliden til informationerne i arsregnskabet og at age trovaerdigheden
set med interessenternes gjne. For virksomhederne er det centralt, at der ikke er tvivl om, at revisor
arbejder for offentligheden.

Som en af landets fgrende revisionsvirksomheder er vi derfor stolte af at vaere offentlighedens og
samfundets tillidsrepraesentant.

Vi udferer vores opgaver i overensstemmelse med god revisorskik. Vi udviser den ngjagtighed og
hurtighed, som opgavernes beskaffenhed tillader. Vi udviser professionel skepsis, integritet, objektivi-
tet, fortrolighed, professionel adfzerd, professionel kompetence og nedvendig omhu ved udferelsen
af alle vores opgaver.

Som uafhaengig tredjepart gennemgar og kontrollerer vi, at de regnskabsmaessige forhold, som lan-
dets virksomheder og organisationer praesenterer i deres arsregnskaber, er trovaerdige og retvisende.
Vi sikrer, at virksomhedernes oplysninger giver et retvisende billede og overholder de galdende
regnskabsregler. Rollen som offentlighedens tillidsrepraesentant er en vigtig del i vaernet mod savel
hvidvask som gkonomisk kriminalitet og korruption i samfundet.

| takt med, at EU-direktivet for rapportering om baeredygtighed bliver effektueret, vil vores rolle som
offentlighedens tillidsrepraesentant udvide sig, da direktivet indeholder krav om revisorerklaering
med begraenset sikkerhed om virksomheders overholdelse. Denne opgave agter vi naturligvis ogsa at
lese samtidig med, at vi understatter hgj kvalitet og transparens i de nye baeredygtighedsrapporte-
ringer og bidrager til den generelle baeredygtige omstilling i danske virksomheder.

Stotte til lokal erhvervsudvikling og kultur

BDO er lokalt forankret i 34 byer pa tveers af landet og et kontor i Grgnland. Det giver os en unik
mulighed for personlig, faglig og skonomisk at stotte og deltage i aktiviteter inden for erhvervsud-
vikling og kultur.

Det er vores 34 lokale kontorer og medarbejdere, som bade initierer og driver det lokale engage-
ment. Det vil ofte vaere i form af sponsorater og deltagelse i erhvervsnetvaerk, arrangementer og
begivenheder. Vi star bag mere end 300 sponsorater til lokale idraetsklubber, foreninger, velggrende
organisationer mv. Derudover indgdr vi i over 150 samarbejder med lokale erhvervs- og startup-
netvaerk — enten gkonomisk eller via aktiv deltagelse.

I kraft af vores lokale tilstedevaerelse har vi som revisor, radgiver og sparringspartner desuden i mange
tilfeelde fulgt og hjulpet de lokale virksomheder lige siden deres opstart. Relationen mellem os og
vores kunder er derfor ofte ganske personlig. Vi skal og vil kende menneskene bag virksomhederne,
sa vi bedst muligt kan hjeelpe dem med at nd deres malsaetninger og dremme. Sa vi bedst muligt kan
hjeelpe dem med at leve op til krav og forventninger pa baeredygtighedsomradet.
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Baeredygtighedsradgivning
BDO er et professionelt radgivningshus. Vi lever af at radgive og vejlede vores kunder pa savel det
private som det offentlige marked. Og vi tror p3, at det er her, vi finder kilden til, hvordan vi kan gore
den stgrste forskel for samfundet.

BDO-organisationens samlede udledning af CO2 udgar kun en meget lille del af Danmarks samlede
fodaftryk. Trods det skal vi naturligvis ikke se bort fra denne udledning, hvorfor vi arbejder for at ned-
bringe vores klimaaftryk igennem dialog og samarbejde med vores leveranderer i arbejdet mod at
veere klimaneutrale i 2050. Som radgiver og revisor for flere tusinde danske virksomheder og organi-
sationer indtager vi en central position i forhold til at give markeder, kunder og ledere omfattende og
handlingsorienterede oplysninger om risiciene og mulighederne som folge af klimaforandringerne og
gvrige baeredygtighedsomrader.

Vores position forpligter. Vi har derfor de seneste ar arbejdet pa og investeret i at styrke, udvide og
formalisere vores raddgivningsservices, vores vaerktgjer og vores interne viden pa beeredygtigheds-
omradet. Det betyder, at vi i dag har opbygget en erfaren enhed under Advisory, som kan hjzelpe
vores kunder og gvrige danske virksomheder med at etablere baeredygtige og samfundsansvarlige
strategier samt leve op til de stigende ESG-krav, de bliver madt af.

Vi ser det som en vigtig og naturlig opgave at hjeelpe danske virksomheder og offentlige institutioner
med at kortlaegge risici og potentialer, hvad angdr baeredygtig omstilling og forretningsudvikling. Det
gor vi, fordi vi tror pd, at vi kan gere en reel forskel. Vi fokuserer pa at hjzelpe de kunder, hvis forret-
ningsmodel, -tilgang og marked har udfordringer med bzeredygtighed, og hvor kunderne bliver stillet
overfor krav fra lovgivning og egne interessenter.




BDO BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2022/23

Vores veerdier er rettesnoren for vores indsatser

Som virksomhed og organisation er det vigtigt for os, at vi star pa et fundament af BDO’s forret-
ningsmaessige vaerdier pa vores vej mod at blive en endnu mere baeredygtig virksomhed. De forret-
ningsmaessige og samfundsmaessige veerdier skal kort sagt ga hand i hand.

Tre overordnede omrader danner rammen og grundlaget for vores baeredygtighedsstrategi og det
herboende arbejde med FN's Verdensmél (SDG'erne):

- Samfundsansvar

+ @konomisk stabilitet og vaekst — internt sdvel som eksternt.
Vejledning og rddgivning af erhvervslivets og den offentlige
sektors aktgrer.

+ Offentlighedens og samfundets tillidsrepraesentant.
Baeredygtigt brug af samfundets og naturens ressourcer.
Engagement og statte til lokalsamfundet.

Compliance

Fair radgivning og revision.

+ It-sikkerhed.

Beskyttelse og sikring af data.

Dget digitalisering.

+ Bekaempelse og forebyggelse af svindel.
Styrket compliance-kultur.

Attraktiv og ansvarlig arbejdsplads
Lige muligheder og rettigheder uanset ken, race, alder mv.

+ Livsbalance.

+ Faglig og personlig udvikling for medarbejdere.

+ Gode karriereveje og -muligheder.

« Styrket selvforstdelse og sterre grad af stolthed iblandt medarbejderne.

Disse forretningsmaessige veerdier er dermed rettesnoren for vores beeredygtighedsrapportering.

Kernen i vores tilgang vil dog altid vaere, at vi gnsker at skabe en endnu bedre virksomhed for savel
vores kunder og medarbejdere som samfundet i al almindelighed.
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Vores baeredygtige fokusomrader
Visigter i arbejdet med vores baeredygtige fokusomrader mod at bidrage veerdifuldt og trovaerdigt til
FN's 2030-dagsorden og mal for baeredygtig udvikling (SDG'erne).

Vi har udvalgt fire verdensmal, hvor vi mener, at vi kan ggre en autentisk og positiv forskel:
SDG #16: Fred, retfaerdighed og staerke institutioner.

SDG #13: Klimaindsats.

SDG #8: Anstaendigt arbejde og skonomisk vaekst.

SDG #b5: Ligestilling mellem kennene.

Vivilinaervaerende rapport udfolde vores konkrete indsatser og relevante ambitioner for baeredygtig
udvikling i henhold hertil.

Vores overordnede
malsaetninger for de
fire verdensmal:

~_

#16: Alle kundevendte medarbejdere skal hvert
ar treenes i overholdelse af complianceregler
- herunder hvidvaskloven, GDPR mv.

#13: BDO skal veere CO2-neutrale senest i 2050
og na en reduktion pa 50 procent i 2030.

#8: BDO skal udfere minimum 1.200' gratis rad-
givningstimer til ivaerkszettere og startups hvert ar.

#5: Kvinder skal udggre 40 procent af leder-
stillingerne i BDO senest i 2030.

| de respektive afsnit for de fire verdensmal @
udfolder vi, hvordan vi det seneste ar har arbejdet
for at opfylde vores malsaetninger.

5

"Vores maélsaetning har tidligere vaeret 1.000 timer. Vi ensker som minimum at na de 1.200 gratis radgivningstimer, vi har ydet i ar, til naeste ar.
Dette vil blive uddybet pa side 25.

.
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Baeredygtig adfeerd, der kan maerkes i hverdagen

I BDO har vi fra begyndelsen af arbejdet med baeredygtighed haft en ambition om at inddrage den
brede organisation pa en meningsfuld made med henblik pa at sikre udvikling og udveksling af de
bedste, baeredygtige ideer og tiltag. Dette ogsa for at sikre, at de gode vaner og tiltag, vi implemen-
terer, giver mening lokalt og bliver en integreret del af BDO'ernes hverdag. Det skal bidrage til, at
vores ledere og medarbejdere pa tveers af kontorsteder og afdelinger traeffer klimavenlige beslutnin-
ger i dagligdagen og pavirker andre til at ggre det samme.

Selvom den enkelte medarbejders indvirkning pa klimaet langt henad vejen ikke betragtes som en del
af BDO's malte klimaaftryk, anerkender vi, at en af de staerkeste mader, hvorved vi kan hjzelpe med
at fremme indsatsen mod klimaforandringerne, er igennem vores medarbejderes adfaerd. Vi @nsker
derfor at aktivere vores medarbejdere og bidrage til, at de traeffer ansvarlige og klimapositive valg i
hverdagen savel pa arbejdspladsen som pa hjemmekontoret — og i al almindelighed.

| januar-februar 2023 igangsatte vi derfor en challenge pa vores Ideportal via vores intranet, hvor
vi efterspurgte BDO'ernes inputs til baeredygtighedsomradet ud fra devisen om, at de bedste ideer
skabes gennem samarbejde og indsigt pa tveers.

Vi efterspurgte ideer inden for to overordnede kategorier:

Konkrete initiativer og ydelser, som vi kan tilbyde kunderne til at hjzelpe
dem med deres arbejde med baeredygtighed.

Konkrete indsatser, som vi kan igangsaette internt i BDO i forhold til
vores fire udvalgte verdensmal.

De indsendte ideer var primaert malrettet kategori 2, hvorfor de blev kommenteret og opsamlet pa
vores fzelles baeredygtighedsside pd intranettet. Intranetsiden agerer inspirationskatalog til baere-
dygtige tiltag og adfeerd, der kan udferes af den enkelte BDO'er alene eller ssmmen med det lokale
kontor eller afdeling. Ideportalen er aben for gode ideer aret rundt.

Hvordan sikrer vi lobende fokus pa vores baeredygtige indsatser?

Det er BDO's bestyrelse og direktion, som baerer det overordnede ansvar for, at vores fokusomrader
prioriteres, at vi er pd rette kurs, og at vi indfrier vores mal. Projektansvaret for de enkelte fokusom-
rader er dog forankret i organisationens stabsfunktioner og forretningsansvarlige partnere.




Bekaempelse
af korruption,
hvidvask og
okonomisk
kriminalitet

Baeredygtigt
brug af
naturens
ressourcer

Vejledning og
radgivning til
erhvervslivet
med fokus pa
startups

Lige mulig-
heder og
rettigheder
uanset ken

BDO's
veaerdi-
omrade

Compliance

Samfunds-
ansvar

Samfunds-
ansvar

Attraktiv og
ansvarlig

arbejdsplads
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Vores
ambitioner

Overordnet malsaetning:
Fortsat styrkelse af vores indsats og
rolle i kampen mod gkonomisk
kriminalitet og hvidvask — internt
savel som eksternt.

Indsatser for at nd malsaetningen:

- Alle kundevendte medarbejdere skal
hvert ar traenes i overholdelse af
complianceregler — herunder
hvidvaskloven, GDPR mv.

Overordnet malszetning:
CO2-neutrale senest i 2050 og na
en reduktion pa 50 procent i 2030.

Indsatser for at nd malsaetningen:
- Saenke antallet af kerte kilometer
pr. medarbejder med 25 procent in-
den 2025 og 40 procent inden 2030

- 100 procent eldreven flade af
firmabiler senest i 2030
- Integrering af baeredygtighed
i politikker.

Overordnet malsaetning:
Minimum 1.200 gratis radgivnings-
timer til iveerksaettere og startups
hvert ar.

Indsatser for at nd malsaetningen:
- Hojere grad af tilgaengelighed og
tilstedeveerelse der, hvor
ivaerksaetterne gror.

Overordnet malsaetning:
Andelen af kvinder i lederstillinger
skal vaere pa 40 procent senest
i12030.

Indsatser for at nd malsaetningen:
- Bedre vilkar for ligeveerdige
karrieremuligheder
- Interne netveerk og rollemodeller
for kvindelige talenter og ledere
- Fokus pa rekruttering af
kvindelige talenter og ledere
—internt savel som eksternt
- Diversitets- og bias-traening
for alle BDO-ledere.

Governance
Overordnet
ansvar for
prioritering,

fremdrift og

tilsyn: BDO's
bestyrelse

og direktion.

BDO's afdeling 16
for Risk &
Compliance

BDO's 13
@konomi-
afdeling og
kontorsteds-
ansvarlige
partnere

BDO's 8
branchegruppe
for startups og
ivaerkszettere

BDO's 5
HR-afdeling

Fremdrift
i2022/23

Udarbejdelse og godkendelse af retningslinjer
til at understgtte adfaerd i trad med Politik for
bekaempelse af korruption og bestikkelse.

Oprettelse af Client Compliance Team under
Risk & Compliance-afdelingen, som skal styre,
understgtte og gennemfere processen for
kundeaccept og konflikttjek.

Udarbejdelse af Code of Conduct for BDO og
eksterne leverandgrer til BDO, som implemen-
teres oktober 2023.

Feerdigudviklet mélingsvaerktej for CO2-

udledning pa scope 1, 2 og 3 ud fra GHG-

protokollen. Etablering af ny baseline for
2021/22 og ferste maling i 2022/23.

En stigning i antallet af eldrevne firmabiler
pa 7,2 procentpoint i forhold til
regnskabsaret 2021/22.

Realisering af 2025-malsaetningen om 25
procent reduktion af antal kerte kilometer pr.
medarbejder i forhold til baselinedr 2018/19.

Udskiftning af printere og kopimaskiner til mere
energivenlige maskiner.

Opnaet malsaetning om 1.000 timers gratis rad-
givning til iveerksaettere om aret. Malet er derfor
opjusteret til 1.200 radgivningstimer.

Indgdet partnerskab med Jesper Buchs Ivaerksaet-
terakademi pa Niels Brock.

Hovedsponsor pa Seedster.

Opstart af Diversity Championsnetvaerk med
to afholdte netvaerksdage.

Fortseettelse af "Girls Takeover” i forbindelse med
FN's Internationale Pigedag 11. oktober 2022.

Del af Dansk Erhvervs tiltag, Diversitetspagten.

Fokus pa mindskelse af bias i
rekrutteringsprocessen.

Diversitets- og inklusionsworkshop pa BDO's
Partner-/lederseminar 2023.

Maling pa diversitet og inklusion i den arlige
Temperaturmaling.
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Bekaempelse af korruption, hvidvask og
gkonomisk kriminalitet

Som offentlighedens tillidsrepraesentant og uafhaengig tredjepart gennemgar og kontrollerer vi,
at de regnskabsmaessige forhold, som landets virksomheder og organisationer praesenterer i deres
arsregnskab, er trovaerdige og retvisende.

Vores medarbejdere bidrager herigennem til kampen mod hvidvask og @konomisk kriminalitet.
Selvom teknologi i dag spiller en stadig sterre rolle, er det medarbejderne i BDO, som ger forskellen.
Vi treener og uddanner derfor lgbende vores kundevendte medarbejdere — i seerlig grad vores stats-
autoriserede og underskrivende revisorer. Dette gares for at sikre, at de har de rette kompetencer
og den ngdvendige viden for at bekaeempe hvidvask og anden gkonomisk kriminalitet badde internt i
organisationen og eksternt i sdvel det private erhvervsliv som i de mange offentlige institutioner, vi
reviderer og radgiver.

Vi er bevidste om, at denne rolle og dette ansvar er palagt os via dansk lovgivning. Nar vi alligevel
vaelger at inddrage omradet og den nedenstdende malsaetning i vores baeredygtighedsrapportering,
skyldes det, at det er en sd central del af vores samfundsmaessige opgave og kultur. Det er uden sam-
menligning her, vi gor den sterste forskel.

Pa omradet for bekeempelse af korruption, hvidvask og skonomisk kriminalitet har vi i regnskabsaret
2022/23 opdateret og godkendt retningslinjer, som understgtter vores politik for bekaempelse af kor-
ruption og bestikkelse. Formalet med retningslinjerne er at give konkrete eksempler pa situationer
i hverdagen, hvor politikkens regler traeder i kraft og skal veere adfaerdsanvisende. Politikken og ret-
ningslinjerne er gjort tilgaengelig via vores intranet, sa alle BDO’ere har mulighed for at orientere sig
herom.

| foraret 2023 har vi etableret vores nye Client Compliance Team, som har til opgave at styre, un-
derstotte og gennemfare processen for kundeaccept og konflikttjek fra centralt hold med henblik
pa at sikre kvaliteten i relation til hvidvask, GDPR, uafhaengighed mv. Til at understatte dette har vi
implementeret Kundeacceptsystemet Comply, som skal hgjne systematikken i kundekendskabspro-
ceduren med henblik pa at sikre en forbedret risikovurdering af vores kunder i forhold til hvidvask og
finansiering af terrorisme.

Staerk compliance-kultur

Der hviler et stort ansvar pa vores medarbejdere og deres kompetencer i forhold til at bekeempe
hvidvask og skonomisk kriminalitet. Det er derfor essentielt, at vi som organisation lebende arbejder
for at give dem de bedste forudsaetninger og vilkar herfor.

Vi gnsker at opretholde en staerk kultur, hvor compliance er taenkt ind i alt, hvad vi ger, og hvor der
er klarhed om vores forventninger til den enkelte medarbejders adfaerd.




BDO BAREDYGTIGHEDSRAPPORT 2022/23

Whistleblowerordning
Vi tilstreeber at opbygge en sund og sikker feedbackkultur, hvor medarbejderne trygt kan drofte
problemstillinger med kolleger, ledere eller HR-afdelingen.

Medarbejderne kan ogsa indberette uregelmaessigheder eller forseelser anonymt gennem vores
whistleblowerordning, som blev lanceret i december 2021. Anmeldelsesordningen skal sikre, at
BDO's ansatte og BDO ikke lider gkonomisk skade, at revisorlovens § 28a og hvidvasklovens § 35
overholdes, og at BDO opfylder kravene i ISQC 1 om kvalitetsstyring i revisionsvirksomheder.

Alle indberetninger undersgges og behandles strengt fortroligt.

Udover vores interne whistleblowerordning hjeelper vi ogsa vores kunder med at etablere lignende
ordninger i deres virksomhed. En whistleblowerordning er nemlig et vigtigt redskab for enhver virk-
somhed, der gnsker at forebygge og opdage alvorlige skonomiske og kriminelle forhold og konflikter
pa arbejdspladsen.

Et oprustet cyberberedskab

Usikre tider bringer ogsa nye trusler med sig for virksomheder, hvorfor vi i BDO har investeret i vores
cybersikkerhed, saledes bade egne it-infrastrukturer samt kunders og medarbejderes data er sikret
bedst muligt.

I en tid med et gget trusselsbillede er det vigtigt, vi er opmaerksomme, og phishingangreb er blandt
de mest risikable former for cyberangreb. Derfor har vi gget vores medarbejderes bevidsthed om for-
s@g pa phishingangreb gennem cybersikkerheds-awarenessgvelser. | hhv. fordret og efteraret 2023
har vi gennemfert gvelser med udsendelse af falske e-mails, som praver at lokke login-informationer
ud af BDO'erne og gerne skulle fa alarmklokkerne til at ringe for de fleste. Vi har oplevet, at bevidst-
heden er oget, og vores medarbejdere nu er mere skeptiske overfor e-mails fra ukendte afsendere
med eksterne hyperlinks. Det er en vigtig del af vores cyberberedskab, at vi er agtpagivende, og
derfor kraever det lobende traening af fastholde bevidstheden med henblik pa at sikre, at vores og
kunders data ikke ender i de forkerte haender.

Derudover indhenter vi en gang arligt en ekstern ISAE 3000-erklaering om overholdelse af data-
beskyttelseslovgivningen (herunder GDPR) fra en uafhaengig revisor. ISAE 3000-erklaeringen er af-
givet pr. 30. april 2023. | erkleeringen dokumenteres det, at BDO som databehandler pa vegne af sine
kunder overholder sine forpligtelser som databehandler.

Vores forpligtelse
Alle kundevendte medarbejdere skal hvert ar traenes i overholdelse af complianceregler
- herunder hvidvaskloven, GDPR mv.

SDG-bidrag:

Vibidrager til SDG 16.5 ved at arbejde for at bekeempe alle former for korruption og bestikkelse samt
SDG 16.6 ved at medvirke til at udvikle effektive, ansvarlige og gennemsigtige institutioner pa alle
niveauer.
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Hvordan nar vi malet?

Vinar vores malsaetning om at styrke vores medarbejderes viden om kampen mod gkonomisk krimi-
nalitet og hvidvask — internt sdvel som eksternt — ved lebende at traene og uddanne vores medarbej-
dere, sa de besidder den rette viden om overholdelse af compliancereglerne. Undervisningen foregar
via vores eget uddannelsescenter, BDO Academy.

| dette tilfeelde er malet og lesningen saledes identisk.

Vi forpligter os nemlig til, at alle kundevendte medarbejdere hvert &r traenes i overholdelse af com-
plianceregler — herunder hvidvaskloven, GDPR mv. Det sikrer, at de besidder de ngdvendige kompe-
tencer og den rette viden for at leve op til lovgivningen og BDO's interne retningslinjer. Men samtidig
ogsa sa vores medarbejdere har de bedste forudsaetninger for at vejlede og radgive vores kunder om
geeldende lovgivning, regler og bestemmelser.

| regnskabsdret 2022/23 har 99 procent af BDO's kundevendte medarbejdere — og medarbejdere i
gvrigt — gennemgaet traening i it-sikkerhed og compliance.

Kommende Code of Conduct

Som en naturlig del af et gget ambitionsniveau for vores samfundsansvar har vi formuleret vores
forste Code of Conduct, der forpligter badde BDO samt vores leverandgrer. BDO's Code of Conduct
beskriver vores holdninger og veerdier i forhold til samfundsansvar, konkretisering af interne krav og
forpligtigelser samt de krav og forpligtigelser, vi stiller til vores leveranderer.

Vores forpligtelse indebzerer, at vi selv har processer pa plads til at forebygge og handtere nega-
tive pavirkninger af menneske- og arbejdstagerrettigheder, miljg, klima og antikorruption. Vi stiller
ligeledes krav til, at vores leveranderer arbejder ansvarligt og handler med integritet, retfaerdighed
og ansvarlighed i alle aspekter af deres virksomhed, hvad angdr mennesker, milje og det omkring-
liggende samfund.

Omdrejningspunktet for BDO's Code of Conduct er naturligvis geeldende national lovgivning og
regulativer samt gaeldende praksis og industristandarder i savel Danmark, som de lande vores le-
verandgrer opererer i. Derudover bygger vores Code of Conduct ogsa pa flere internationale stan-
darder beskrevet herunder.

BDO falger og respekterer fglgende initiativer og aftaler i vores Code of Conduct, som er baseret pa
internationalt vedtagne konventioner:

+ FN’s vejledende principper for erhvervslivet og menneskerettigheder

+  OECD’s retningslinjer for multinationale virksomheder

«  OECD’s due diligence-vejledning for ansvarlig forretningsadfaerd

« De 10 principper i FN's Global Compact

« OECD’s due diligence-vejledning om ansvarlige forsyningskaeder for mineraler fra konflikt- og
hajrisikoomrader

+  Meeglings- og klageinstitutionen for ansvarlig virksomhedsadfzerd.
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| oktober 2023 pabegynder vi en systematisk dialog med vores leverandgrer med afszet i BDO's Code
of Conduct. Dette gares dels for at sikre, at de kan og ensker at tilslutte sig vores Code of Conduct,
og dels for at bede dem om at udfylde en selvevaluering i henhold hertil. Disse nye aktiviteter skal

skabe gode betingelser for, at vores leveranderer kan understgtte BDO's mal og visioner i forhold

til samfundsansvar og bzeredygtighed. Derudover skal indsatsen vaere med til at sikre fremdrift og
udvikling i retning af et ansvarligt erhvervsliv ved at understotte, at eventuelle negative indvirkninger
pa mennesker, milje og samfund nedbringes.
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Baeredygtig brug af naturens ressourcer

I BDO har vi pa lige fod med det resterende erhvervsliv et ansvar for at passe pa vores planet og sikre,
at vores nuvaerende adfeerd ikke bringer fremtidige generationers behov i fare. Vi arbejder derfor
for at minimere BDO’s klimapavirkning og integrere et baeredygtigt forbrug af naturens ressourcer i
vores organisation.

Net Zero, malingsmetode og reduktion af klimapavirkningen ved BDO's aktiviteter
Malsaetningen om net zero senest i 2050 opnas via de forpligtelser, der udspringer af vores tilslutning
til Net Zero Financial Service Providers Alliance gennem BDO's globale medlemsnetvaerk. | BDO i
Danmark har vi derfor en ambition om at vaere CO2-neutrale senest i 2050 med et delmél om at
have reduceret 50 procent af vores udledning inden udgangen af 2030.

Allerede i dag samarbejder vi pa tveers af vores globale organisation om best practiceredskaber til at
reducere egen udledning samt om at arbejde mere aktivt med baeredygtighed. BDO's globale organi-
sation har blandt andet etableret et Net Zero Advisory Council, som har til formal at vejlede alle de
selvsteendige BDO-medlemslande — inklusiv BDO i Danmark — i arbejdet med den grgnne omstilling.

Som videnvirksomhed uden industriel produktion og vaesentlige upstreamaktiviteter i vores
veerdikeede kommer storstedelen af vores CO2-udledning fra vores energi- og ressourceforbrug
pa vores kontorer, indkgbte varer og services samt fra vores rejseaktiviteter i forbindelse med
kundemeader rundt om i landet. Derfor er vores fokus pa at minimere vores klimamaessige aftryk
fokuseret herpa.

Vores primaere kilder til CO2-udledning er fordelt pa scope 1, 2 og 3:

Scope 1:

Biler og bygninger

Scope 3:
Y elo) pe 2: Kebte varer og services

Elektricitet samt transport af med-
kontorbygninger arbejdere i forbindelse
med interne moder og

kundemeder
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GHG-protokollen (The Greenhouse Gas Protocol) er grundlaget for beregningen af BDO's CO2-af-
tryk. Emissioner i scope 1 og scope 2 beregnes primaert ved brug af en forbrugsbaseret tilgang, hvor
der gores brug af faktiske forbrugsdata i enheder sdsom kWh, m3 og liter. Hvis en forbrugsbaseret
tilgang ikke er mulig, bruges en udgiftsbaseret tilgang. | scope 3 benytter vi ligeledes bade forbrugs-
baserede og udgiftsbaserede tilgange. Dataene indhentet fra scope 1, 2 og 3 ganges med den re-
levante emissionsfaktor for at finde den mest praecise CO2-udledning.

| rapporten for 2021/22 praesenterede vi en baseline for vores udledninger i scope 1 og scope 2 med
afseet i GHG-protokollen. | denne rapport for 2022/23 har vi ogsa inkluderet scope 3 i vores maling
- og derfor har vi udregnet en ny baseline for regnskabsdret 2021/22, hvor de tre scopes er inkluderet
samt en forste opfelgningsmaling for regnskabsaret 2022/23.

Vores nye baselinemaling for 2021/22, som inddrager alle tre scopes, viser, at vi har en udledning pa
13.206 tCO2e. Heraf udger scope 3 langt sterstedelen med 91,1 procent, hvor scope 1 og 2 udger
hhv. 1,2 procent og 7,7 procent af vores samlede udledning.

Vores forste opfalgningsmaling viser, at vi i regnskabsaret 2022/23 har en samlet udledning pa tvaers
af scope 1,2 og 3 pad 15.750 tCO2e. Heraf udger scope 3 fortsat langt sterstedelen med 92,2 procent,
hvor scope 1 og 2 udger hhv. 1,2 procent og 6,6 procent af vores samlede udledning. Pr. fuldtids-
medarbejder er der sket en stigning fra 10,6 tCO2e i 2021/22 til 11,4 tCO2e i 2022/23. Stigningen kan
primaert henfores til kgb af varer og services.

De vigtigste tiltag, som skal hjeelpe os med at indfri vores ambition om at blive CO2-neutale senest
i 2050, omfatter baeredygtigt indkeb af varer og tjenesteydelser, energieffektive bygninger og it-
udstyr, miljevenlige firmabiler samt gget digital madeaktivitet.

Vores forpligtelse
Vaere CO2-neutrale senest i 2050 og na en reduktion pa 50 procent i 2030.

SDG-bidrag:
Vi bidrager til SDG 13.2 ved at integrere tiltag mod klimaforandringerne i vores strategier og politikker.

Hvordan nar vi malet?

| Beredygtighedsrapporten fra 2020/21 tog vi ferste skridt i retningen af mere malrettede indsatser,
som skal understotte en baeredygtig adfaerd blandt vores medarbejdere og skabe de rette rammer
for at minimere vores CO2-udledning. Derudover har vi som naevnt i ovenstdende afsnit arbejdet ak-
tivt for at skabe et datamaessigt robust grundlag, sa vi kan felge vores faktiske udvikling pd omradet.

Vi praesenterer derfor en status pa fremdriften for de tiltag, som skal hjeelpe os teaettere pa vores
malsaetning.

Overblik over leverandgraftaler i forhold til scope 3

Som en del af vores planlagte leveranderdialog med udgangspunkt BDO's Code of Conduct, der pa-
begyndes i oktober 2023, sparger vi, i hvilken grad vores leverandgrer har udregnet klimaregnskaber
pa deres scope 1, 2 og 3, samt i hvilken grad de har handlingsplaner for at nedbringe deres CO2-
aftryk. Dette er et veerktgj til at skabe gode betingelser for, at BDO's samlede CO2-aftryk fra scope 3
nedbringes samt et bidrag til at understatte den samlede baeredygtige omstilling i samfundet.
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Energibesparelse og genanvendelse af it-udstyr

Vi benytter os i hej grad af it-udstyr i vores daglige arbejde i form af telefoner, computere, printere
etc. Nar disse produkter har udtjent deres levetid i BDO, har vi indgdet en aftale med Edgemo Green
om, at de afhenter vores it-udstyr. Edgemo Green tager udstyret igennem en certificeret proces for
genanvendelse, saledes funktionsdygtigt udstyr far nyt liv, og ikke-genanvendeligt udstyr bortskaf-
fes pa en miljgkorrekt made, jf. 1ISO 14001.

Pa denne made har vi fra 1. oktober 2022 til 30. september 2023 sparet klimaet for 202 tons CO2 eq
i produktion og transport beregnet efter metoder fra ISO 14040 og ISO 14044 for miljgvurdering af
enheders livscykluspavirkning - fraregnet et istandseettelsesaftryk i forhold til, hvis udstyret skulle
produceres fra ny.

Derudover har vi udskiftet samtlige af vores 92 printere og kopimaskiner pa alle kontorer til 88 nye
maskiner med en bedre TEC-veerdi (Typical Electricity Consumption) og dermed et lavere energifor-
brug. Der er sdledes med udskiftningen en forventet besparelse pad 27 procent af vores arlige kWh-
forbrug pa printere og kopimaskiner. Omregnet til CO2-udledning svarer dette til, at vores arlige
udledning i forbindelse med elforbrug ved kopi og print falder fra 708,35 kg CO?2 til 518,76 kg CO2
(estimeret).

Mindre rejseaktivitet

Vores overordnede ambition for rejseaktivitet er at seenke antallet af kerte kilometer pr. medarbejder
kert i biler baseret udelukkende pa fossile brendstoffer med 25 procent inden 2025 og 40 procent
inden 2030 i forhold til baselinedret 2018/19. | baselinearet kerte vores medarbejdere i gennemsnit
3.065 kilometer. | 2030 skal en BDO-medarbejder altsa i gennemsnit kere maksimalt 1.839 kilometer
om aret i arbejdsrelaterede sammenhaenge (vores malseetning indebaerer ikke karsel til og fra arbejde).

| regnskabsaret 2022/23 kerte en gennemsnitlig fuldtidsmedarbejder i BDO 2.242 kilometer i
forbindelse med interne og eksterne mader, hvilket svarer til en reduktion pa 27 procent i forhold til
2018/19 (baselinear). Dermed har vi allerede opnaet vores mélsaetning for 2025.

Kundemegdet er en essentiel del af vores tilgang og af den veerdi, vi skaber i samarbejdet med vores
kunder. Vi tror dog p4, at vi i fremtiden kan afholde en betydelig del af sdvel interne som eksterne
medeaktiviteter i det virtuelle rum, ndr det giver mening.

BDO's medarbejdere benytter sig derudover af muligheden for at arbejde hjemmefra, nar det er
hensigtsmaessigt. Det er en fleksibilitet, som bade gger livsbalancen i hverdagen for vores medar-
bejdere og mindsker CO2-udledningen brugt pa at kere til kontoret. | oktober 2023 igangsatte vi en
stor undersggelse af vores medarbejderes pendlervaner ved at bede dem udfylde et spergeskema
om deres adfzerd i forhold til transport til og fra kontoret, antal hjemmearbejdsdage, antal dage med
kundebeseg og lignende forhold. Med undersegelsen gnsker vi at @ge indsigten i vores medarbej-
deres samlede udledning i forbindelse med transport samt afdaekke behovet for el-ladestandere pa
vores kontorer.

Jaevnfer vores kerselspolitik arbejder vi fortsat pa at skabe gode vilkar for, at vores medarbejdere
har mulighed for at oplade elbiler, ndr de er pa arbejde. Det skal gge incitamentet for at veelge elbil
som deres transportmiddel til og fra arbejde. | trdd hermed har vi — med henblik pa at synliggare
muligheden for at lade sin elbil - udgivet et BDO-landkort pa intranettet med oversigt over, hvilke
kontorer der har ladestandere til radighed — og hvor mange.




En gren, eldreven flade af firmabiler

| en virksomhed som BDO, hvor den service, vi udbyder, hviler pa relationer til bade kunder, sam-
arbejdspartnere og kolleger, vil vi aldrig kunne flytte al mgdeaktivitet til det virtuelle rum. Derfor
skal vi skabe gode vilkar for, at vores medarbejdere veelger et grennere transportalternativ til deres
rejseaktiviteter.

Vi vil saledes inden 2030 etablere en komplet eldreven flade af firmabiler. Vi har ved udgangen af
regnskabsaret 34 biler indregistreret i BDO's navn. 11 af disse biler er sdkaldte kontorstedsbiler, som
bruges af alle medarbejdere pa det respektive kontorsted. De gvrige 23 biler er firmabiler, som benyt-
tes af én specifik medarbejder (fri bil). Af BDO's nuveerende bilflade er 29,4 procent ved regnskabs-
arets afslutning eldrevne (elbiler og hybridbiler). Dette er en stigning pa 7,2 procentpoint i forhold til
regnskabsaret 2021/22.

BDO's karselspolitik indfert i 2021/22:

Incitament til at kere eldreven bil
Med det mal at gere det praktisk nemmere for BDO'ere at kere i eldrevne privatbiler, installeres
el-ladestandere pa kontorsteder, hvor det er muligt. Saledes skal der vaere mindst én ladestander
for hver 10'ende medarbejder inden 2025, hvis de praktiske forhold pa kontoret tillader det.

Digitale meder
Interne meder med deltagere fra forskellige kontorsteder og med en forventet varighed pa
maksimalt tre timer skal som udgangspunkt gennemferes som digitale mader.

Kundemeader kan ogsa gennemfares som digitale mader. Her skal det dog vurderes fra sag til
sag, hvorvidt det af hensyn til relationen til kunden er mest fordelagtigt at gennemfgre madet
med fysisk tilstedevaeerelse.

Samkersel
Ved sdvel kundebesgag, kurser, konferencer og interne mader skal der i videst muligt omfang
aftales samkearsel, safremt flere medarbejdere deltager. Ved interne kurser og konferencer
sender vores undervisningsenhed BDO Academy en deltagerliste ud, sa der er mulighed for at
vurdere, om samkarsel er relevant.

Konferencer
| forbindelse med starre interne mader og konferencer vil arrangererne i videst muligt omfang
bestraebe sig pa at sikre, at medestedet ligger sa centralt som muligt for deltagerne, herunder
vurdere hvorvidt der er nem adgang hertil med offentlig transport. Kursus- og konferencecen-
tre, som ligger i stor afstand fra deltagernes udgangspunkt, skal saledes undgas.
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Vejledning og radgivning til erhvervslivet
- med fokus pa startups

I Danmark er vi stolte af at veere et af de lande i verden, der tilbyder de bedste vilkar for iveerksaettere.
Til trods for de gunstige forhold er der stadig mange startups, som enten aldrig ser dagens lys eller
ikke formar at udvikle sig til levedygtige virksomheder.

| denne sammenhaeng mener vi, at vi som radgivnings- og revisionsvirksomhed baerer et ansvar for
at hjeelpe sa mange ivaerksaettere som muligt sikkert ud over rampen. Dette harmonerer med vores
formal om at vaere "mennesker, der hjzelper mennesker med at realisere deres dremme”.

Vi @nsker saledes at styrke vores position, som et af landets foretrukne rddgivnings- og revisionshuse
for erhvervslivet ved fortsat at forbedre vores stotte til danske iveerksaettere pa deres startuprejse og
i realiseringen af deres dremme. Det skal vi blandt andet opna ved at tilbyde endnu flere ivaerksaet-
tere gratis viden og pro bonorddgivningstimer.

Sidste ar fremsatte vi en forpligtelse om at udfgre minimum 1.000 gratis radgivningstimer til ivaerk-
seettere og startups hvert ar.

Nar viiBDO yder gratis radgivning, inspiration og vejledning til nyopstartede virksomheder, som kan
drive innovation, vaekst og jobskabelse, bidrager vi nemlig til samfundets generelle trivsel.

Radgivning og vejledning pa hele startuprejsen

Uanset hvor i processen virksomheden befinder sig — om det er i opstarts-, drifts- eller udviklings-
fasen — er det vigtigt, at iveerkseetteren kan fa veerdifulde rad og nyttig information, nar der er behov
for det. Vores radgivere og specialister kan i opstartsfasen blandt andet hjeelpe med at fa styr pa
forretningsplanen; hvordan ivaerkseetteren veelger den rette virksomhedsform, udformer strategien
og udarbejder budgetter.

Nar ivaerksaetteren er kommet godt i gang, handler det om den daglige drift af virksomheden, og
hvordan den kan optimeres. | denne fase star vi blandt andet klar med vejledning og radgivning om
bogfering, lenadministration, skat, moms, regnskab, revision og erklaeringsarbejde.

Efter driften er etableret, er det tid til at overveje de naeste skridt. Vores radgivere og specialister star
klar til at hjeelpe med at besvare spgrgsmal som: Skal virksomheden ekspandere til et nyt marked?
Maske et nyt land? Skal virksomheden opkgbe en forretning eller maske saelges?

Vores forpligtelse
Give minimum 1.200 gratis radgivningstimer til iveerksaettere og startups hvert ar.

SDG-bidrag:
Vi bidrager til SDG 8.3 ved at stotte produktive og innoverende tiltag iblandt de danske ivaerksaet-
tere og derved fremme formalisering og vaekst i opstartsvirksomheder.
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Hvordan nar vi malet?
Vi har altid haft fokus pa at hjeelpe de danske ivaerksaettere med at komme godt i gang pa deres
startuprejse.

| Baeredygtighedsrapporten for 2020/21 anferte vi en konkret malsaetning for omradet samt et gnske
om at etablere en lgsning til at male antallet af gratis radgivningstimer, vi giver til ivaerkseettere og
startups.

| sidste ars Baeredygtighedsrapport kunne vi forteelle om, at vi i medio juni 2022 tilpassede vores
interne tidsregistreringssystem, sa vi kunne male omfanget af pro bonoradgivningstimer til ivaerk-
seettere. Vi registrerede godt 450 radgivningstimer pa de 3,5 maned, som implementeringen ndede
at eksistere i det daveerende regnskabsar.

| ar har implementeringen veeret til radighed hele regnskabsaret. Og i perioden 1. oktober 2022 til 30.
september 2023 har vi registreret 1.279 gratis radgivningstimer.

Hermed opnar vi for regnskabsaret 2022/23 vores mal om at give minimum 1.000 radgivningstimer
tiliveerksaettere og startups hvert ar. Vi ensker som minimum at nd de 1.200 gratis radgivningstimer,
vi har ydet i ar, til naeste ar. Samtidig vil vi til naeste ar genbesgge denne forpligtelse med henblik pa
at vurdere, om vores ambition skal opjusteres yderligere.

Gratis viden og radgivningstilbud
Vi har skabt et online miljg for iveerksaettere med vores startup-site, www.bdostartup.dk.

Formalet er at stotte startup-virksomheder i opstartsfasen og sikre, at de har de bedste forudseet-
ninger for at vaekste til en sund og vellykket forretning, der i fremtiden vil sta steerkt pa det danske
og potentielt det internationale marked.

Vivilinspirere iveerkseettere og selvstaendige. Det vil vi gare igennem gratis viden og arrangementer.
Og hvad enten virksomheden er i opstarts-, drifts- eller udviklingsfasen, kan ivaerksaetterne finde rad
og nyttig information pa www.bdostartup.dk, nar de star og mangler det.

Tilstedeveerelse, der hvor iveerksaetterne er
Foruden vores online tilstedevaerelse gnsker vi ligeledes at veere til stede i de fysiske miljger, som
ivaerksaetterne selv engagere sig i.

Derfor har vi i flere ar vaeret hovedsponsor pa iveerkseaetterbootcampen Seedster, der hvert ar samler
ivaerksaettere og mentorer fra startup-miljget. Bootcampen er ivaerksat af serieivaerksaetteren og
investoren Jesper Buch.

Vihariar desuden indgaet et partnerskab med Jesper Buchs Ivaerksaetterakademi pa Niels Brock, der
er en af Danmarks sterste uddannelsesinstitutioner. Det nyoprettede ivaerksaetterakademi ensker at
gore erhvervsuddannelser mere attraktive blandt unge, hvor en stor del af undervisningen er bygget
op om at opna erfaring fra erhvervslivet. Som hovedsponsor far vi mulighed for at hjeelpe med at
dygtiggere fremtidens ivaerksaettere, ndr vores specialister gaester undervisningen pa skolen.
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Satellitkontor og lokale samarbejder

Selvom der ikke er mere end 400 meter mellem kontorfeellesskabet Innovatorium og BDO's kontor i
Herning, har vi oprettet et satellitkontor i kontorfaellesskabet. Ambitionen er, at dette satellitkontor
skal bemandes af en lokal revisor to dage om ugen samt en radgiver fra BDO's skatteafdeling hver
anden mandag.

En af de lokale revisorer, der kommer p4 satellitkontoret, er Partner og statsautoriseret revisor, Jacob
Juulsgaard. For ham skaber det stor vaerdi at veere til stede, der hvor ivaerksaetterne er og gror.

"Selvom afstanden mellem BDO's kontor og Innovatorium er meget lille, gor det en stor forskel at
veere til stede ude hos iveerksaetterne. Vi far nedbrudt distancen og skabt en sterre tryghed, hvor der
er plads til store som sma spargsmal,” siger Jacob Juulsgaard.

Det er ikke kun i Herning, vi er taet pa ivaerksaetterne. Vi stiller blandt andet ogsa op med gratis rad-
givningstimer hver anden maned i et startup-hus under Business Aalborg og deltager aktivt i de
stgrre arrangementer, som de inviterer vores lokale Aalborg-afdeling til.

Samlet set indgdr vi i mere end 150 lokale samarbejder med lokale startup-hubs, iveerksaetternet-
veerk samt erhvervsnetvaerk og -foreninger.

Vi vil lebende undersgge mulighederne for at udvide vores tilstedevaerelse der, hvor ivaerksaetterne er.
Det kan bade ske igennem etablering af flere, nye satellitkontorer i startup-kontormiljger eller igen-
nem nye samarbejder med iveerksaetternetvaerk og -arrangementer.
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Lige muligheder og rettigheder uanset ken

Alle skal kunne dremme pa lige vilkar uanset alder, kan, religion, seksuel orientering, etnisk oprin-
delse, race, hudfarve, politisk anskuelse, handicap og national eller social oprindelse.

Med afsaet i vores formal om at veaere mennesker, der hjelper mennesker med at realisere deres
dremme og vores nye forretningsstrategi, hvor rummelighed og inklusion er et centralt element,
gnsker vi at fremme mangfoldighed og ligestilling. Derfor forventes stotte til social retfaerdighed, lige
muligheder og antidiskriminering af vores ledere sdvel som medarbejdere.

Diskrimination forhindrer mennesker i at opna deres fulde potentiale, og derfor har vi en nul-
tolerance overfor kraenkende adfzerd. Vi @nsker, at alle BDO'ere skal fole sig trygge ved at tale om
og indberette eventuelle bekymringer om chikane og/eller diskrimination i BDO. Vores whistleblow-
erordning giver netop mulighed for at indberette kritisable forhold, som ledelsen forpligter sig til at
reagere pa.

Disse initiativer bidrager alle til vores ambitioner for Verdensmal 5

At sikre, at vores medarbejdere og samar- At bidrage til en generel udvikling i sam-
bejdspartnere ser os som en arbejdsplads fundet ved at arbejde aktivt med at styrke
med en inkluderende kultur, der giver lige ligestillingen, arbejde malrettet med at
muligheder for alle. fastsaette ambitigse mal og investere res-

sourcer i at lykkes med vores ambitioner.

At opbygge en inkluderende organisation At sikre en samlet ligelig kensopdeling for
med fokus pa blandt andet ubevidst bias pa medarbejdere i ledende stillinger.
tveers af organisationen.

Gennemgdende for vores ambitioner er, at vi gnsker at fremme en kultur i BDO, som er kendetegnet
ved en inkluderende daglig adfeerd og bygget pa et grundlag af respekt og paskennelse, uanset alder,
kan, religion, seksuel orientering, etnisk oprindelse, race, hudfarve, politisk anskuelse, handicap og
national eller social oprindelse.
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Den konsmaessige sammensaetning af ledelsen i BDO

Revisionsbranchen, som er BDO's kerneomrade, har historisk set vaeret praeget af en underrepraesenta-
tion af kvinder blandt de statsautoriserede revisorer, hvilket ogsa afspejles i BDO's ledelsesniveauer.
Ifolge FSR — danske revisorer, som er brancheorganisationen for godkendte revisorer i Danmark, udger
kvinder kun 20 procent af landets statsautoriserede revisorer.

Fordelingen af alle kvinder og maend ansat i BDO er naesten uaendret siden sidste ar med en ligelig
kensfordeling. P4 ledelsesniveauet (medarbejdere med titlen Senior Manager, Director, Senior Director,

Partner eller Senior Partner) ser vi desvaerre en vaesentligt mindre ligelig fordeling mellem kennene.

Andelen af kvinder pa de forskellige ledelses-titelniveauer er som folger:

« Senior Managers: 41,2 procent er kvinder
+ Directors: 27,9 procent er kvinder 2 O 3 O
+  Partnere: 16,3 procent er kvinder 4 0 %

« Senior Partnere: 5,4 procent er kvinder.

2023

2022 25,9%
24,5% \ ‘
.‘ o

Den samlede repraesentation af kvinder i lederstillinger i BDO ligger dermed pa 25,9 procent. Selvom
dette tal er langt fra en ligelig fordeling mellem kennene, sa er antallet af kvindelige ledere i BDO
steget med 1,4 procentpoint siden 2021/22, hvor andelen af kvinder i lederstillinger var 24,5 procent.
Udviklingen gar i den rigtige retning, og vi tager vigtige skridt mod at udligne uligheden, hvilket vi
ser et stort potentiale i. Dette geelder bade for vores fremtidige forretning og konkurrenceevne samt
for vores kultur. Vi har en forventning om, at vi gennem vores tiltag, uddybet i nedenstdende afsnit,
nar vores malsaetning om at haeve andelen af kvinder i lederstillinger til 40 procent senest i 2030.

Udfordringer i de organisatoriske enheder

BDO som virksomhed inddeles som tidligere naevnt i to segmenter — det private og det offentlige
segment. Sammen med vores stabsenheder giver det tre overordnede omrader med felgende andel
af kvinder i lederstillinger:

« Vores private segment: 23,9 procent
+ Vores offentlige segment: 29,9 procent
+ Vores stabsenheder: 31,4 procent.

Vi star overfor en raekke forskellige udfordringer i vores organisatoriske enheder, nar det kommer til
at na vores malsaetning om at haeve andelen af kvinder i lederstillinger til 40 procent inden 2030.

Det er primaert i revisionsledet, at de starste udfordringer ligger. Sterstedelen af lederne i denne del
af organisationen er nemlig statsautoriserede revisorer — og kun 20 procent af landets statsautorise-
rede revisorer er som naevnt kvinder.
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SR-uddannelsen anses som en af landets mest kraevende og gennemfares som oftest pa et tidspunkt
i livet, hvor mange er ved at stifte familie, og derfor kan det vaere svaert at balancere et fuldtidsar-
bejde, et SR-studie og familien samtidig. Det kan vaere arsagen til, at flere kvinder end maend vaelger
uddannelsen fra. | BDO er vi stolte over, at vi i regnskabsaret 2022/23 kunne fejre syv medarbejdere
(heraf to kvinder), der efter en bestaet eksamen pa Bersen har tilsluttet sig gruppen af statsautorise-
rede revisorer i BDO. FSR — der star bag uddannelsen — har i 2022 ivaerksat et 3-arigt forskningspro-
jekt, der har til formal netop at undersgge, hvilke faktorer der gor, at kvinder i storre grad fravaelger
SR-uddannelsen end maend. Vi bifalder FSR's indsats pa omradet og ser frem til at leere af de ind-
sigter, som projektet bringer med sig.

Vi skal i den henseende afsgge, hvilke muligheder vi har for at sikre, at vi far en balanceret talent-
masse og kensfordeling iblandt de statsautoriserede revisorer i BDO, som kan danne grundlaget for
vores kommende ledere. Vi anerkender, at dette er en svaer gvelse, og at vi for nuveerende ikke ngd-
vendigvis ved, hvad der ligger til grund for de valg, som vores medarbejdere traeffer.

Vores forpligtelse
Andelen af kvinder i lederstillinger skal vaere 40 procent senest i 2030.

SDG-bidrag:
Vibidrager til SDG 5.5 ved at sikre kvinder fuld og effektiv deltagelse og lige muligheder for lederskab
pa alle niveauer i beslutningsprocesser inden for politik, skonomi og det offentlige liv.

Derudover bidrager vi til SDG 5.c ved at arbejde for velfunderede politikker og lovgivning, der kan
handhaeves, og som fremmer ligestilling mellem kennene og styrker alle kvinders og pigers ret-
tigheder og muligheder pa alle niveauer, skal vedtages og styrkes.

Hvordan nar vi malet?

For at vi lykkes med at nd vores mal om at haeve antallet af kvinder i lederstillinger i BDO har vi
konkretiseret nogle specifikke indsatsomrader. Et af indsatsomraderne er at undersgge, hvordan vi
bedst kan understgtte flere kvinders karrierevej i BDO. Vi vil fortseette denne segen i det kommende
regnskabsar med henblik pa at opna yderligere forstdelse pd omradet.

Vi vil skabe mere gavnlige forhold, som gor, at kvindelige radgivere og revisorer vaelger BDO til,
samtidig med, at de har og far mulighed for at stige i graderne. Nedenfor praesenteres vores plan for
tiltag og initiativer, som skal hjeelpe os med at indfri vores malsaetning om, at andelen af kvinder i
lederstillinger skal vaere 40 procent senest i 2030.

Diversity Champions: Internt netvaerk for styrkelsen af kvindelige talenter og ledere
| Beeredygtighedsrapporten for 2021/22 kunne vi berette om opstarten af et netvaerk for styrkelsen
af kvindelige talenter og ledere i BDO.

Dette netveerk er blevet struktureret yderligere i 2023 og faet navnet "Diversity Champions”. Netvaer-
ket rummer - pa nuvaerende tidspunkt — 27 udvalgte kvindelige og mandlige BDO'ere med forskellige
titelniveauer. Vores ambition er, at netvaerket kommer til at have afgerende betydning for og indfly-
delse pa BDO's realisering af de mal, vi straeber efter at indfri med vores baeredygtighedsstrategi.
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Der er i ar afholdt fire planlagte meder i netvaerket, og vi vil i 2024 arbejde videre med at finjustere
rammerne for netvaerket. Netvaerket skal fungere som en kilde til inspiration, motivation og videns-
deling for deltagerne. Deltagerne i netvaerket fungerer samtidig som rollemodeller for BDO's mere
end 800 kvindelige medarbejdere. Dialogen i netvaerket skal gge organisationens kendskab til og
bevidsthed om, hvordan vi styrker vilkdrene for sével nuvaerende som fremtidens kvindelige ledere
og talenter i BDO.

Deltagelse i Dansk Erhvervs diversitetsnetvaerk
Vi har tilsluttet os Dansk Erhvervs initiativ, Diversitetspagten, som arbejder for at forbedre diversitet
og inklusion pa det danske arbejdsmarked.

Med tilslutningen til Diversitetspagten forpligter vi os til at arbejde for forandring lokalt i BDO og
forbedre de rammevilkar, som pavirker arbejdet med diversitet og inklusion i de danske virksom-
heder. Med Diversitetspagten far vi indsigt og erfaringer fra andre medlemsvirksomheder samt in-
spiration til konkrete initiativer, som vi kan implementere i BDO.

Dansk Erhvervs Diversitetsnetvaerk mgdes tre gange arligt med fokus pa at dele viden samt give spar-
ring om diversitet og inklusion.

Fokus pa kvinder i ledelse

| forbindelse med FN's Internationale Pigedag 11. oktober inviterede vi i 2022 fem unge kvinder til at
folge fem af vores topledere for en dag. Vores administrerende direkter, Chief People Officer, Chief
Marketing & Communications Officer, Skattechef og regionsleder for Region Sjeelland (Privat Revision)
overdrog deres stillinger for en dag til de unge kvinder Kathrine, Frederikke, Sofie, Mathilde og Louise.

Dette initiativ er inspireret af Plan International og BDO i Norge, og vi ivaerksatte "Girls Takeover” i
BDO i Danmark med henblik pa at seette fokus pa kvinder i ledelse samt at fa input fra unge kvinder,
som har potentialet til at blive fremtidens ledere.

Som opfelgning pa initiativet inviterede vi i efterdret 2023 de unge kvinder tilbage til en snak om
deres oplevelser fra 2022, men ogsa til en dialog om, hvordan vi kan forbedre mulighederne for
kvinder i ledelse.

Lederne, som deltog i initiativet, har alle berettet om veerdifulde indsigter. Med initiativet haber vi
at kunne inspirere kvindelige medarbejdere i og uden for BDO til at se mulighederne i en karriere i
ledelse.

Lige og bedre barselsvilkar for alle BDO-medarbejdere

Maend og kvinder skal have de samme rettigheder i BDO. Derfor indferte vi i 2022 et nyt tiltag, hvor
alle forezeldre i BDO har mulighed for 24 ugers betalt barsel, ligesom vi tilbyder mulighed for at arbejde
pa deltid med fuld len i de ferste fire uger efter tilbagevenden fra barsel.

Vignsker at skabe bedre og mere fordelagtige forhold for bade vores medarbejdere og deres familier.
Vi har arbejdet pad udviklingen af veerdiskabende samtaler for bade kvindelige og mandlige medar-
bejdere i BDO faciliteret i vores VIA Dialog-system fer og efter deres barsel. Formalet er at skabe en
ramme for droftelse af mal, dremme og planer for fremtiden. Samtalerne forventes klar til udrulning
i april 2024.
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Rekruttering af kvindelige talenter og ledere — internt sdvel som eksternt

Internt skal vi ikke blot facilitere mulighederne for, at vores kvindelige medarbejdere kan stige i grad-
erne. Vi skal ogsd have fokus pa at ege kompetencerne blandt vores kvindelige talenter gennem
vores eget uddannelsessystem og derigennem skabe grundlaget for flere kvindelige ledere i BDO.

Forste praemis for, at dette kan lykkes, er, at vi bliver bedre til at spotte ledelsespotentialet hos de i
forvejen mange dygtige kvindelige medarbejdere, som arbejder i BDO.

Naeste praemis er, at vi formar at tilknytte vores dygtige kvindelige medarbejdere pa arbejdspladsen
i leengere tid, end det er tilfeeldet i dag. Vi skal saledes skabe et miljg og en kultur, som giver vores
kvindelige ansatte lyst til at blive i branchen. Vi vil i de kommende ar lebende undersoge, have fokus
pa og udvikle redskaber, der kan sikre, at vi kan lykkes med at spotte og fastholde vores kvindelige
talenter.

Intern kompetenceudvikling og interne forfremmelser tager tid. Disse tiltag baerer derfor ikke lgsnin-
gen i sig selv. Vi skal ligeledes blive endnu bedre til at rekruttere og tiltraekke nye kvindelige ledere.

BDO's centrale rekrutteringsteam har arbejdet pa at mindske bias i rekrutteringsprocesser og har
haft specifikt fokus pa kensneutralt sprog i jobopslag. Et nyt tiltag, der bliver implementeret i okto-
ber 2023 som et led i at eliminere bias, er at fjerne billeder fra ansegninger. Derudover forseger vi
gennem eksterne personlighedstests at udligne eventuel bias i ssmmenligningen mellem kandidater.
Dette er et omrade, som kraever lgbende fokus og kontinuerlig tilpasning og leering for alle i BDO,
men seerligt dem, som forestar ansaettelser.

| forleengelse heraf vil vi ogsa foretage en analyse af, hvorfor kvinder forlader BDO. Dette med hen-
blik pa at blive klogere p3, hvilke konkrete tiltag vi kan indfere for at tilknytte dygtige kvindelige
medarbejdere. Som et led i at forstd saerlige udfordringer for kvinder og deres karrierevej konkret i
BDO har BDO's administrerende direkter, Stig Holst Hartwig, lebende afholdt uformelle samtaler
med kvindelige talenter om emner og temaer koblet til netop dette forhold.

Diversitets- og bias-traening for alle ledere i BDO

At veere bevidst om og opmaerksom pa ens egne bias er et vigtigt element i vores udvikling mod
mere ligestilling i BDO. Alle ledere i BDO skal styrke indsigt i egne bias og have fokus pa at minimere
dem i beslutningsprocesser. Vores bestyrelse har derfor besluttet, at alle ledere i BDO skal deltage i
og gennemfare diversitets- og bias-traening. Pa arets Partner-/lederseminar var diversitet pa dagsor-
denen, og Chief People Officer, Trine Remin Ankjeer, ledte en diversitets- og inklusionsworkshop for
alle BDO's ledere.

Formalet med workshoppen er at sikre en forstaelse for og laering om de udfordringer, der er forbun-
det med ligestilling, chikane, diskrimination, mangfoldighed og inklusion.

| Temperaturmalingen for 2023 er der ligeledes inkluderet spargsmal vedrerende mangfoldighed
og diversitet i BDO. Den forste maling fra september-oktober 2023 viser en eNPS-score pa 41 for
diversitet og inklusion. Méalingen udger en baseline, som giver os mulighed for at folge op pa vores
indsatser pd omradet, sd vi kan justere, hvis nedvendigt, og til stadighed arbejde mod vores fzlles
ambition om, at vi sammen bidrager til, at BDO star staerkere i forhold til mangfoldighed, diversitet
og bias-bevidsthed.
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verdensomspaendende BDO netvaerk har ca. 115.000 medarbejdere i mere end 166 lande.
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