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FORORD

Rapporten beskriver aktiviteterne i BDO i Danmark i regnskabsaret 1. oktober 2020 til 30. sep-
tember 2021. Rapporten giver et indblik i BDO's CSR- og beeredygtighedsstrategi og de tiltag og
emner, som har betydning for sével virksomheden som vores interessenter. Rapporten indeholder:

B Vores CSR- og baeredygtighedsrapportering.

B Vores lovpligtige redeggrelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99a.

B Vores redeggrelse for den kensmaessige sammensatning i ledelsen, jf. arsregnskabslovens §
99b.

Udover naerveaerende rapport omfatter vores &rlige rapportering ogsa vores Arsrapport 2020/21 og
vores Gennemsigtighedsrapport 2020/21.

En forpligtelse til at tage ansvar

BDO har som virksomhed store ambitioner for det aftryk, vi ensker at saette pa det samfund, vi
er en del af. Gennem vores arbejde med dansk erhvervsliv samt den offentlige sektor samarbejder
vi med tusindvis af virksomheder og organisationer hvert ar. Det giver os en unik position, som pa
mange mader ogsa rummer et stort ansvar.

Vi ser vores virksomheds kernevaerdier og formal om at hjeelpe mennesker med at realisere deres
dremme, som en spejling af samfundets. Samtidig vil den udvikling, som praeger vores kunder og
samarbejdspartnere, vaere defineret af samfundets udvikling og de krav, der stilles fra bade forbrug-
ere, offentlige myndigheder og internationale institutioner.

Reguleringsmaessigt kigger vi ind i et omrade, der over de kommende ar vil aendre sig markant. Vi
har som radgivnings- og revisionsvirksomhed i den forbindelse en forpligtigelse til at hjaelpe vores
kunder med at udvikle deres egen strategi og politik for omradet. Vi skal hjzelpe dem i arbejdet med
deres baeredygtighedsindsatser og sikre, at de lever op til de krav, der stilles til rapportering og do-
kumentation - bade nu og i fremtiden.

Pa samme made er det vores ansvar at ga forrest. Vi skal tjene som det gode eksempel. Det skal vi,
fordi vi ensker at gare en reel forskel, og fordi vi ikke mener, at vi trovaerdigt kan indga i dialogen og
radgive pa omradet, hvis ikke vi selv arbejder aktivt for at gere en forskel. Vi er dybt dedikerede til
arbejdet med beeredygtighed, og vi vil bestraebe os pa at arbejde aktivt, troveerdigt og transparent
med at udvikle vores baeredygtighedsinitiativer. Altid med fokus pa at identificere reelle effekter.

Vi investerer derfor ressourcer i at patage os det ansvar, som vi faler og mener, at vi er forpligtet
til at tage. De italesatte ambitioner i naervaerende rapport skal saledes kvantificeres og kortlaegges
endeligt i det kommende regnskabsar 2021/22.

Begyndelsen pa en baeredygtig rejse med afsaet i ambitiose og realiserbare
malsaetninger

Det er vigtigt at sla fast; vi er pa lige fod med mange andre danske virksomheder i begyndelsen
af vores rejse. Vi anser derfor regnskabsdret 2020/21 for at vaere vores baseline-ar. Det er i naer-
veaerende rapport, at vi leegger det fundament, som skal agere malepunkt og forpligtelse i drene,
der kommer, og i fremtidige rapporteringer. Vi vil i det kommende regnskabsar arbejde aktivt med
at udarbejde konkrete politikker for de forskellige omrader benaevnt i rapporten samt kortlaegge,
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hvordan vi pa bedste vis kan reducere vores CO2-emissioner, fremme ligestillingen mellem ken-
nene, understette den fortsatte vaekst pa SMV-markedet samt optimere vores interne processer
og governance-strukturer, s vi lever op til de krav og forventninger, vi stiller til os selv og bliver
medt af eksternt.

Vi har blandt andet sat os et ambitigst mal om at skaere 50 procent af vores CO2-udledning inden
udgangen af 2030. Dette er et skridt pa vejen mod at blive komplet CO2-neutrale senest i 2050.
Vi stetter som virksomhed op om Paris-aftalen, og vores ambition er at blive sa konkrete som
muligt. Derfor vil vi i det kommende regnskabsar udarbejde klare, malbare delmalsaetninger, som
med afsaet i vores CO2-baseline skal danne rammen for vores initiativer og indsatser i fremtiden.
Dette kommer til at tjene som rettesnor for vores indsatser og de oplysninger, vi laeegger frem i
vores kommende rapporteringer. Vi har endnu ikke faet vores CO2-baseline pa plads, hvorfor den
ikke indgar i denne rapport. Det er vi naturligvis zergerlige over. Vi vil dog serge for at opdatere
og offentliggere en ny rapport ved naeste ars regnskabsafslutning, nar vores baseline-maling er pa
plads. | den mellemliggende periode vil vi pa vores hjemmeside lebende holde vores interessenter
og offentligheden opdateret pa vores indsatser og resultater.

Baeredygtighed er et globalt fokusomrdde. Det geelder ogsa for BDO. Vi har pa globalt plan via
vores internationale netvaerk givet forpligtelser, der kraever, at vi og de gvrige BDO-medlemslande
accelererer vores handlinger. | september delte CEO for BDO's globale netvaerk, Keith Farlinger, sa-
ledes nyheden om, at BDO tilslutter sig Net Zero Financial Service Providers Alliance. Derigennem
forpligter BDO sig pa globalt plan til at stette malet om netto nul drivhusgas-emissioner senest i
2050. Dette er i overensstemmelse med en maksimal gennemsnitlig global temperaturstigning pa
1,5 grader over ferindustrielle niveauer - og i overensstemmelse med BDO i Danmarks ambitioner
pa omradet.

Med udgangspunkt i den internationale forpligtelse arbejder BDO's globale organisation netop nu
pa at etablere en faelles standard, som vi forventer bliver Task Force on Climate-Related Financial
Disclosure for BDO i Danmark. Nar der foreligger en endelig beslutning om dette, vil vi tilpasse
vores model i henhold hertil. Der vil derfor potentielt kunne komme andringer til den nuvaerende
metode i vores fremtidige rapportering. Det afhaenger selvsagt ogsa af dansk lovgivning og zen-
dringerne i forbindelse med implementeringen af fx Corporate Sustainability Reporting Directive
i den nationale lovgivning.

Tid til at igangsaette arbejdet med at realisere de baeredygtige dremme

BDO er en virksomhed af mennesker for mennesker. Vi er fagspecialister. Vi er problemlgsere. Vi er
innovatorer. Vi er den lokale, nationale og globale radgiver og revisor. Men vi er forst og fremmest
mennesker, der hjaelper mennesker med at realisere deres dremme.

Det geelder bade i relationerne til vores kunder, vores medarbejdere og det samfund, som vi er
omgivet af.

Vi er en global og landsdaekkende virksomhed, men spiller samtidig en lokal rolle i de byer, hvor
vores 31 kontorer ligger. Dette lokalkendskab giver os en unik platform for at give naervaerende og
indsigtsfuld rddgivning, som kan hjaelpe menneskene, der hvor de er.
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Vi vil skabe udvikling gennem indlevelse, og vi tror pd, at det bliver nedvendigt, nér vi i de kom-
mende ar skal udvikle vores CSR- og baeredygtighedsinitiativer. BAde hos os selv og sammen med
vores kunder.

Som virksomhed har vi allerede formaet at tilpasse og udvikle os i takt med det omkringliggende
samfund og vores interessenters gnsker og behov. Det har resulteret i over 100 ar med vaekst og ud-
vikling, hvilket i dag ger BDO til et af landets ferende radgivnings- og revisionshuse. Denne led-ende
position vil vi bygge videre pa, og vi vil seette retningen for en endnu mere ansvarlig og baeredygtig
dagsorden.

| vores CSR- og baeredygtighedsrapport kan du sdledes laese mere om vores ambitioner og malsaet-
ninger for de kommende ar. Du far indsigt i, hvordan vi konkret ensker at arbejde med og for baere-
dygtighed samt ansvarlighed. Sdvel internt i organisationen som eksternt i forhold til de aktiviteter
og forretninger, som vi arbejder med.

Vores ambition er at skabe en endnu bedre virksomhed for savel vores kunder og medarbejdere
som samfundet i al almindelighed. Denne rapport er vores forpligtelse herom. Malsaetningerne for
et mere baeredygtigt og ansvarligt BDO er sdledes fastlagte, men vi skal bruge det naeste ar pa at
kortleegge den rette vej for at nd derhen.

God laeselyst

Med venlig hilsen
Direktionen og bestyrelseni BDO

Fra venstre:
Stig Holst Hartwig
Administrerende direkter i BDO

Jann Sendergaard Mikkelsen
Bestyrelsesformand,

Senior Partner og statsautoriseret
revisor, BDO i Hjerring

"BDO har bade viljen, ambitionerne og for-
udseetningerne for at efterlade et positivt

og troveerdigt aftryk pa de udfordringer,
som vores samfund og planet star overfor.”




LEDELSESPATEGNING

BDO CSR-RAPPORT

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt BDO's redeggrelse for samfunds-
ansvar og redegorelse for den kensmaessige sammensaetning i ledelsen for 1. oktober 2020 - 30.
september 2021 for BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab.

Denne rapportering afleegges i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 99a og § 99b.

Det er vores opfattelse, at rapporten giver en retvisende redegerelse for selskabets aktiviteter, poli-

tikker og risici inden for de to givne omrader pr. 30. september 2021.

Rapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aarhus, den 7. december 2021

Direktion:

‘/‘ ‘ Stig Holst Hartwig

Bestyrelse:

Jann Sendergaard
pet Mikkelsen, formand

Gregers Paulsen

Sussie Dresler Clausen,
medarbejdervalgt

Frank Lau,
Naestformand

Jeanette Staal

Pernille Hallen,
medarbejdervalgt

John Bagehus Pedersen

John Richardt Damkier

Malene Sendergaard
Pedersen,
medarbejdervalgt




Vores CSR- og
beeredygtigheds-
rapportering
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VORES FORRETNING

BDO er landets fjerdesterste radgivnings- og revisionsvirksomhed og 100 procent danskejet og
-ledet. Alle vores aktionzerer er partnere og arbejder i virksomheden.

BDO er opdelt i et privat og et offentligt segment. Herfra yder BDO'’s medarbejdere revision og
erkleeringsarbejde, radgivning og regnskabsmaessig assistance til sma og mellemstore virksomhed-
er, offentlige og private institutioner, foreninger og privatpersoner. Derudover tilbyder vi via vores
specialiserede forretningsenheder — Skat, Moms og Advisory — sdvel det private erhvervsliv som den
offentlige sektor faglig sparring, altid opdateret viden og veerdiskabende radgivning.

BDO understgtter erhvervslivet, kommuner, regioner og lokalsamfundet med en bred palette af
ydelser lige fra revisions- og andre erkleeringsopgaver, gkonomi- og risikostyring, administration
samt radgivning om alt fra skat, moms, strategiudvikling, virksomhedskeb til GDPR og cybersik-
kerhed.

Vores forretningsmodel udggr dermed en grundpille i samfundet til sikring af stabilitet, veekst og
compliance hos den mindre savel som den storre akter.

DET PRIVATE SEGMENT DET OFFENTLIGE SEGMENT
« REVISION OG ERKLARINGSARBEJDE REVISION OG ERKLARINGSARBEJDE
+ SKATTERADGIVNING SKATTERADGIVNING

« MOMSRADGIVNING MOMSRADGIVNING
o ANDEN RADGIVNING ANDEN RADGIVNING

Mere end 100 ar med radgivning og revision

BDO i Danmarks historie tager sin begyndelse i 1903 i Kgbenhavn, hvor intendanten ved 3. Regiment
Albert Hjorth-Hansen fik den gode ide at supplere sin beskedne len med bogfaringsarbejde og revi-
sion. Virksomheden blev hurtigt en succes, og grundlaget for den raddgivnings- og revisionsvirksom-
hed, der senere blev til BDO, var skabt.

Sidenhen er BDO-koncernen vokset betragteligt, sa vi i dag har kontorer i 31 danske byer og mere
end 1.300 medarbejdere — heraf 120 statsautoriserede revisorer - tilknyttet vores virksomhed. Pa
verdensplan er BDO Global-netvaerket desuden en af verdens sterste rddgivnings- og revisionsorga-
nisationer med repraesentation i 167 lande og over 97.000 ansatte worldwide.

Vil vi sikre endnu 100 dr med vaekst i vores forretning, er det helt centralt, at vi ogsa i fremtiden stil-
ler skarpt pa de behov, udfordringer og @nsker, som vores interessenter har. Det gaelder bade kunder,
samarbejdspartnere, nye lokale revisionsafdelinger, medarbejdere og samfundet. Det betyder ikke,
at vores forretningsmodel skal vendes pa hovedet, men i takt med, at der kommer mere fokus pa
beaeredygtighed og ansvarlighed, skal vi som virksomhed ogsa evne at indstille vores kompas, sa det
peger i den rigtige retning. Det forventer vores interessenter. Det forventer vi af os selv.



BDO CSR-RAPPORT

BDOQO's formal:
Mennesker, der hjeelper mennesker med at realisere deres dremme
BDO er en virksomhed, hvor mennesker hjaelper mennesker med at realisere deres dramme.

Drgmme er maske ikke umiddelbart det, de fleste mennesker forbinder med et radgivnings- og
revisionshus, hvor der er fokus pa hgjeste faglighed, orden i penalhuset og to streger under. Men vi
er stolte af vores rodfaestede drivkraft og passion for at hjaelpe savel kunder som kolleger med at
udvikle sig til lige netop det, de drammer om.

Det er ikke noget, vi har fundet pd. Det er noget, vi allerede gor og altid har gjort. Det er vores
formal. Maden, vi ger det pa, kan udtrykkes i én saetning, nemlig: 'Indlevelse skaber udvikling’.

Indlevelse i kunden og hinanden er det, som ger menneskene i BDO til sande BDO'er. Kunderne
veelger os, fordi vi forstar deres udfordringer og yder indsigtsfuld radgivning. Fagligheden er altid
fundamentet, men det personlige og det professionelle vil aldrig veere hinandens modsaetninger,
men derimod hinandens forudsaetninger. Udvikling er det fremadskuende, hvor netop den frem-
adskuende radgivning samt revision og erklaeringsarbejde gor os fokuserede pa vores kunders og
vores egen udvikling.

BDO skal veere den lokale radgiver og revisor, der er taet pa. En radgiver/revisor, der bruger indsigt
og indlevelse til at radgive forretningen — og personen bag. Men samtidig skal BDO vzere en spe-
cialistvirksomhed med hgj faglighed, dybe specialkompetencer og internationalt format. Uanset
hvor, hvorndr og hvordan meder vi altid vores kunder, samarbejdspartnere, samfundet og hin-
anden i gjenhgjde med zerlighed, ansvarlighed og troveerdighed. Det gaelder ogsa, nar det kommer
til at skabe en ansvarlig og baeredygtig virksomhed og arbejdsplads.

I BDO ser vi en naturlig kobling mellem vores forretningsmodel og strategi samt det at arbejde for
en mere baeredygtig verden. Vores kerneveerdier baserer sig pa at bidrage til at skabe ordentlige
rammer for det samfund, vi er en del af. Det gaelder bade i kraft af vores samarbejder med private
og offentlige kunder, samt i kraft af den dialog, vi indgdr i med vores internationale samarbejds-
partnere og de lokalsamfund, vi tager del i. Derfor er det naturligt, at vores strategi ogsa fokuserer
pa, hvordan vi kan bidrage til at skabe et mere baeredygtigt samfund. Ikke kun for de kunder, vi
samarbejder med, men i alle de aspekter, som vi har en indflydelse pa. Det er for os ogsd en central
del af det at hjeelpe mennesker med at realisere deres dreamme.

Vi har et faelles ansvar for at lefte i flok, og vores position i samfundet giver os et solidt afsaet for
at bidrage positivt. Derfor har vi i vores arbejde med beeredygtighed valgt at fokusere bredt og
fokusere pa de omrader, hvor vi mener, at vi rent faktisk kan ggre en reel forskel.

Som virksomhed lever vi af at yde radgivning med effekt og med afsaet i en lavpraktisk tilgang til,
hvad der skaber vaerdi for den enkelte. Med afsaet i det, gnsker vi ogsa at bidrage med virknings-
fulde tiltag, som kan males konkret, sa vi udviser faktisk ansvar for de resultater, vi skaber. Praecis
som vi ogsa ensker at gore det i vores daglige virke.
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Nogletal for BDO i Danmark

Mere end 1.300 medarbejdere pa landsplan.
Over 120 statsautoriserede revisorer.

1.180 mio. kroner i nettoomsaetning (2020/21).
31 kontorer i Danmark.

En del af BDO Global - en af verdens sterste
radgivnings- og revisionsorganisationer med
repraesentation i 167 lande.
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VORES ROLLE | SAMFUNDET
- OG SAMFUNDETS PAVIRKNING AF VORES VIRKSOMHED

Vores markedsposition og rolle som en virksomhed, der hvert &r samarbejder med tusindvis af virk-
somheder og organisationer, rummer et stort ansvar. Et ansvar for at guide og radgive korrekt samt
tjene som en rollemodel i badde ord og handlinger.

Vi skal i kraft af vores arbejde som radgivnings- og revisionsvirksomhed sikre, at vores mange kund-
er driver deres virksomhed pa en sund made. Samtidig skal vi sikre, at de overholder de geeldende
regler og krav, der ligger inden for vores forretningsomrade.

Vi skal understotte og spille en rolle i, at borgerne og virksomhederne har tillid til systemet. Tillid
til, at skatter opkraeves korrekt, at regnskaber er korrekte, at GDPR-reglerne overholdes, at stotte-
midler og puljer ikke misbruges, og at offentlige institutioner drives i overensstemmelse med deres
formal.

Vores logo er en garanti for, at bade kunder, borgere og samarbejdspartnere kan stole pa en virk-
somhed eller en offentlig institution. Men det er ogsa en garanti for, at vores kunder og samar-
bejdspartnere kan stole pa os, bade i vores service udadtil og de aftaler, vi indgdr med vores egne
underleverandegrer. Det er et ansvar, som vi er meget bevidste om, og som vi tager meget alvorligt.

Vi anerkender sdledes vores rolle og vores ansvar for at opretholde en sund og velfungerende of-
fentlig samt privat sektor. Det geelder bade i gode tider og i krisetider som under corona-pande-
mien, hvor vores rolle kun bliver endnu vigtigere.

Specialiserede segmenter for udvikling og vaekst i samfundet

Vi serger lobende for at holde kunder, interessenter og samarbejdspartnere i det danske samfund
opdaterede i forhold til nye eller @ndrede love og regler. Det gor vi via vores private og offentlige
segment. Vores private segment med de underliggende afdelinger har i gvrigt haft szerligt fokus pa
at informere, radgive og hjzelpe erhvervslivet igennem hele Coronakrisen.

Det personlige og det professionelle er ikke modsaetninger hos BDO, men derimod hinandens styr-

ker og forudsaetninger, og det kan maerkes i ethvert led af organisationen. Den gode radgivning
kanaliseres ud til samfundet gennem vores faglighed, dybe specialkompetencer, staerke medarbej-

derkultur og engagement fra vores segmenter.
GENERATIONS-
ST ADVISORY | ANALYSER
L@N- OG
RISK T FORENSIC
REVISION REGNSKABS- A AFGIFTER
ASSISTANCE RADGIVNING SERVICES .
BDO'S CYBER CORPORATE
SELSKABSSKAT . BSO SKAT
FINANCE REVISION | BOGF@RING
BREDE SIKKERHED
PALETTE
AF YDELSER
INTERNATIONAL
TILSYN MOMS PERSONDATA MOMS CSR CONSULTING

WHISTLE- PERSON-

BLOWER- EFFEKTIVISERING
ORDNING

BESKATNING
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Forskellige opgaver og udfordringer kraever forskellige tilgange og kompetencer — det geelder savel
det private som det offentlige segment. Som kunde hos BDO kan man vaere tryg ved, at man altid
har adgang til en revisor eller rddgiver med den rette specialviden. Den gode service kanaliseres ud
gennem vores faglighed, dybe specialkompetencer, staerke medarbejderkultur og engagement. Det
udmenter sig i folgende ydelser:

Revision og erklaeringsarbejde
Skatteradgivning
Momsradgivning

Anden radgivning.

Offentlighedens tillidsrepraesentant

Som revisionsvirksomhed er vi stolte af at veere offentlighedens og samfundets tillidsrepraesen-
tant. Vi udferer vores opgaver i overensstemmelse med god revisorskik. Vi udviser den ngjagtig-
hed og hurtighed, som opgavernes beskaffenhed tillader. Vi udviser professionel skepsis, integritet,
objektivitet, fortrolighed, professionel adfeerd, professionel kompetence og forneden omhu ved
udfgrelsen af alle vores opgaver.

Som uafhaengig tredjepart gennemgar og kontrollerer vi, at de regnskabsmaessige forhold, som
landets virksomheder og organisationer praesenterer i deres arsregnskaber, er trovaerdige og ret-
visende. Vi sikrer, at virksomhedernes oplysninger giver et retvisende billede og overholder de
gaeldende regnskabsregler.

Rollen som offentlighedens tillidsrepraesentant er en vigtig del i veernet mod sével hvidvask som
gkonomisk kriminalitet og korruption i samfundet.

Lokalt engagement
BDO er lokalt forankret i 31 byer pa tvaers af landet. Det giver os en unik mulighed for personligt,
fagligt og skonomisk at stette og deltage i aktiviteter inden for erhvervsudvikling og kultur.

Det er vores lokale kontorer og medarbejdere, som bdde initierer og driver det lokale engagement.
Det vil ofte veere i form af sponsorater og deltagelse i erhvervsnetvaerk, arrangementer og begiven-
heder.

Qua vores lokale tilstedevaerelse har vi som revisor, radgiver og sparringspartner i mange tilfaelde
fulgt og hjulpet de lokale virksomheder lige siden deres fadsel. Relationen mellem os og vores
kunder er derfor ofte ganske personlig. Vi skal og vil kende menneskene bag virksomhederne, sa vi
bedst muligt kan hjeelpe dem med at na deres malsaetninger og dremme. Netop derfor er indlevelse
en fast bestanddel af vores DNA. Vi skal vaere taet pd, og det kraever, at vi er til stede i naeromradet.

En ansvarlig virksomhed i krisetider

2020 og 2021 vil for de flestes vedkommende blive husket for corona-pandemiens store omveelt-
ninger for det danske samfund. Krisen kradsede hos mange erhvervsdrivende. Nedlukninger og re-
striktioner udfordrede den daglige og saedvanlige drift.



BDO CSR-RAPPORT

Corona-pandemien er et godt eksempel pa, hvordan BDO har en betydning for det omkringlig-
gende samfund, samtidig med at det omkringliggende samfund har betydning for BDO.

Vi var fra pandemiens begyndelse meget opmaerksomme p3, at der var behov for at aendre pa en
lang raekke arbejdsgange og praksisser - ofte fra den ene dag til den anden. Som konsekvens heraf
igangsatte vi en raekke tiltag, hvis formal var at sikre fortsat vejledning og hjzelp til det private er-
hvervsliv.

Nzesten alle BDO-medarbejdere pa tvaers af landet arbejdede hjemmefra i perioder. Herfra fort-
satte de deres radgivning samt revision og erkleeringsarbejde for BDO's tusindvis af kunder.

BDO's kursusaktivitet blev effektivt flyttet over i det virtuelle rum. Vi afholdte mere end 30 gratis
webinarer om corona-relaterede emner, hvor knap 5.000 deltagere fik gode rad og vejledning om
alt fra kompensationsordninger til anseettelsesret.

BDO oprettede en gratis corona-hotline, hvor de danske erhvervsdrivende kunne fa besvaret deres
corona-relaterede spargsmal helt gratis. Det resulterede i mere end 1.000 besvarede spgrgsmal om
alt fra kompensationsordninger til restriktioner.

| forbindelse med corona-pandemien fik BDO, sammen med de gvrige revisionsvirksomheder,
desuden til opgave at afgive erklaeringer p& kompensationsordningerne. Dette var blot én af flere
opgaver, der opstod, som en direkte konsekvens af pandemiens indtog i landet. Vores rolle i erklae-
ringsarbejdet var vigtig for, at samfundet kunne opna vished om og garanti for, at de investerede
kompensationsmidler ogsa havnede hos de rette modtagere i dansk erhvervsliv.

Vi har sdledes under hele pandemiens rasen haft travlt med og fokus pa at bista vores kunder samt
det gvrige erhvervsliv i deres arbejde med at mangvrere sikkert igennem en krise, som ingen havde
set komme.

Pandemiens betydning for BDO som virksomhed

Corona-pandemien har imidlertid ogsa haft betydning for os som virksomhed. Betydningen har
naturligvis veeret mange- og forskelligartet, men vi kan identificere et par vaesentlige konsekvenser,
som vi vil beskrive.

Corona har ferst og fremmest faet varig betydning for den made, vi arbejder pa i BDO. Det gzelder
bdde i samarbejdet med kunderne og i det daglige virke pa vores respektive kontorer. | forbindelse
med pandemien var vi pa lige fod med alle andre ngdsaget til at sende vores medarbejdere hjem.
Hjemsendelsen tvang os til at ivaerksaette nye arbejdsrutiner og -processer. Der blev stillet nye krav
til hjemmekontorernes beskaffenhed - herunder internet og udstyr. Vi har pa bagkant erfaret, at
om end tiden under corona-pandemien var en udfordring for os alle, s& har tiden givet os leering i
forhold til, hvordan vores medarbejdere arbejder og trives bedst.
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| forleengelse af pandemien har vi gennemfert en bred evaluering, hvor vi netop har undersogt,
hvilke initiativer vores medarbejdere gerne sa viderefert efter pandemiens opher. @get fleksibilitet
stod gverst pd medarbejdernes dagsorden. Mere hjemmearbejde og mindre rejsetid i forbindelse
med meder mellem kontorsteder. Vi har derfor post-pandemien valgt at tilbyde gratis opgradering
af udstyrspakken til hjemmekontoret samt tilbudt alle medarbejdere arbejdsgiverbetalt internet.
Alt sammen for at styrke vores medarbejderes mulighed for at leve et fleksibelt liv.

Denne fleksibilitet og @get digitale remote working-tilgang geelder ogsa i vores kunderelaterede
samarbejder, hvor vi nu afvikler langt flere meder og aktiviteter virtuelt. Dette reducerer vores
medarbejderes rejsetid og @ger deres tid til at lave reelt vaerdiskabende arbejde. Samtidig reducerer
det vores CO2-udledning i scope 3, da vores medarbejdere ofte anvender egne biler, nar de skal
transportere sig til og fra eksterne og interne aktiviteter.

Nar det er sagt, oplever vi naturligvis, at flere aktiviteter og meder er vendt tilbage til det fysiske
rum, men mange - sarligt korte - meder afholdes nu pr. automatik digitalt. Vi regner ikke med, at
dette aendrer sig. Vores medarbejderes ggede fleksibilitet skal ses som en permanent forandring af
maden, vi driver arbejdsplads og virksomhed pa.

Corona-pandemien har derudover haft betydning for vores omsaetning. Som ganske mange andre
virksomheder har vi oplevet udsving i aktivitetsniveauet som fglge af Coronakrisen. | farste om-
gang oplevede vi en aktivitetsnedgang. Samfundet lukkede ned, og alt var usikkert. Vi fik ganske
hurtigt genoprettet vores normale aktivitet og er ogsa kommet styrket ud af krisen. Ud over vores
normale aktiviteter oplevede vi fx, som tidligere naevnt, stor aktivitet forbundet med erklzeringer
pa kompensationsordningerne. Dette arbejde har haft en meget begraenset positiv effekt pa vores
omseetning, og det er ikke en omsaetning, som kommer igen. Vi har derudover vederlagsfrit lagt
mange ressourcer i at videreformidle relevant lovgivning til alle, som var interesserede.

Den nyopstdede og ggede aktivitet i forbindelse med Coronakrisen har desuden betydet, at stor-
stedelen af BDO’s medarbejdere har vaeret udsat for et unormalt hgjt arbejdspres. Tidsfrister pa
regnskaber, selvangivelser, ansegninger pa hjaelpepakker samt afrapportering af samme har saledes
udfordret medarbejderstaben, da det i samme periode ligeledes har veeret sveerere at rekruttere
nye medarbejdere. En udfordring, vi fra begyndelsen af Coronakrisen har veeret bevidste om og
arbejdet for at lase gennem et oget fokus pa rekrutteringsressourcer og -processer samt intern res-
sourcefordeling.

Fokus pa arbejdsglaede, sundhed og udvikling

Som professionel people-based videnvirksomhed szetter vi mennesker og udvikling i centrum. Vores
forretning og formal fordrer, at vi udvikler mennesker pa savel det faglige som det personlige plan.
Mennesker er vores vigtigste ressource, og vi er bevidste om, at jo bedre vores medarbejdere trives,
jo mere velsmurt kerer BDO. Vi har derfor altid haft fokus pa arbejdsgleede, sundhed og udvikling.

For at styrke dette fokus har vi i efterdret 2021 videreudviklet en raekke tiltag, som skal bidrage til,
at BDO som virksomhed og arbejdsplads fortsaetter den gode udvikling og ogsa i fremtiden stotter
vores medarbejdere til at blive glade, dygtige og gode samfundsborgere. Vi har videreudviklet og
opgraderet vores vigtigste veerktgjer Temperaturmaling og VIA Dialog.
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Temperaturmaling har til formal at identificere, hvad der er vigtig for vores medarbejdere, hvad der
har betydning for deres arbejdsgleede og ikke mindst, hvordan vi sammen kan ege arbejdsglaeden
og gore BDO til en endnu mere spaendende og attraktiv arbejdsplads. Resultatet af drets Tempera-
turmaling 13 klar i begyndelsen af oktober. Det viser, at tilfredsheden blandt BDO's medarbejdere
er hgj. Arbejdsglaeden har et flot hejt niveau, og placerer BDO i top 5 procent for sammenlignelige
virksomheder inden for Professional Services.

VIA Dialog (VIA star for Vilje, Indlevelse og Ambitioner) er vores videreudvikling af den traditionelle
MUS-samtale. VIA Dialog er en formel og dokumenteret samtale, som forberedes og drgftes med
grundig gennemgang af fem neglespargsmal. Formalet er at sikre feelles fokus pa vores medarbej-
deres mal, personlige udvikling, faglige udvikling, trivsel og samarbejde, sa vi ogsa i fremtiden vil
ligge i toppen af branchen med de dygtigste og mest tilfredse medarbejdere.

Uddannelse af fremtidens radgiver og revisor
BDO er en arbejdsplads, hvor talent udfoldes, og kompetencer vokser, sd vi kan skabe succes sam-
men med vores kunder og kolleger.

BDO's samfundsansvar kommer blandt andet til udtryk i indsatsen som uddannelsessted for unge
medarbejdere. Gennem de seneste ar har vi intensiveret indsatsen og ansat knap 75 nye trainees
hvert ar, der alle har pabegyndt deres uddannelsesforlgb lokalt pa vores kontorer over hele landet.

En velfungerende mentor-/menteeordning, et veltilrettelagt uddannelsesforleb og aktive net-
veerksgrupper stgtter den unge gennem vores traineeforlgb, hvor der ogsa typisk sidelgbende
leeses HD(R) eller cand.merc.aud. | BDO bliver der taget hand om leerings-, uddannelses- og kar-
riereforlgb pa en tryg og indlevende méde, sa potentialet kan udfolde sig.

Gennem vores eget uddannelses- og traeningscenter, BDO Academy, styrker vi desuden lgbende
vores medarbejderes videnniveau, gger og fastholder talentmassen og videreudvikler vores seerlige
BDO-kultur. BDO Academy er bade et uddannelses- og karriereprogram og samtidig det forum,
der giver traening igennem hele karrieren og pa alle organisationsniveauer.

Fagudbuddet i BDO Academy daekker bredt pa alle niveauer og forgrener sig naturligt til vores
specialomrader fordelt pa de 31 BDO-kontorer. Vi starter nye medarbejderes onboarding allerede
den forste arbejdsdag, og vi tror pa, at vores fokus pa personlig udvikling igennem hele karrieren
bade tiltraekker og fastholder gode medarbejdere i BDO.

Vores erfarne radgivere og revisorer bidrager ogsa personligt og aktivt til uddannelsen af fremtid-
ens medarbejdere i BDO sdvel som hos gvrige arbejdsgivere i Danmark. Det ger de som undervis-
ere pa landets uddannelsesinstitutioner — blandt andet universiteterne og cand.merc.aud.-studiet.
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Baeredygtigheds- og CSR-radgivning

BDO er et professionelt radgivningshus. Vi lever af at radgive og vejlede vores kunder pa savel det
private som det offentlige marked. Og vi tror p3, at det er her, vi finder kilden til, hvordan vi kan
gore den storste forskel for samfundet.

BDO-organisationens samlede udledning af CO2 udger kun en meget lille del af Danmarks sam-
lede fodaftryk. Derfor ma vi naturligvis ikke se bort fra denne udledning, men som radgiver og revi-
sor for flere tusinde danske virksomheder og organisationer indtager vi en unik position i forhold til
at give markeder, kunder og ledere omfattende og handlingsorienterede oplysninger om risiciene
og mulighederne som falge af klimaforandringerne og gvrige CSR-omrader.

Vores unikke position forpligter. Vi har derfor det seneste ar styrket og formaliseret vores radgiv-
ningsservices og vores interne viden pa CSR- og baeredygtighedsomradet. Det betyder, at vi i dag
er i stand til at hjzaelpe vores kunder og evrige danske virksomheder med at etablere baeredygtige
og samfundsansvarlige strategier. Vi kan hjelpe dem med at eksekvere pa strategierne og opna
deres malsaetninger for CSR og baeredygtighed.

CSR- og baeredygtighedsradgivning indeholder naturligvis ogsa et forretningsmaessigt potentiale
for BDO. Det laegger vi ikke skjul pa. Gode rad og vejledning i den daglige dialog mellem personlig
radgiver og revisor koster dog sjaeldent kunden ekstra, og bdde den formaliserede radgivning og
dagligdagens gode rad beerer, uanset hensigterne, et enormt potentiale i forhold til at rykke land-

ets virksomheder og organisationer i en mere baeredygtig retning.
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VORES VARDIER ER RETTESNOREN FOR VORES INDSATSER

BDO stdr pa et fundament af forretningsmaessige vaerdier, som er blevet grundlagt og videreudviklet

i labet af hele virksomhedens 100-arige levetid. Det er vigtigt for BDO, som virksomhed og organi-

sation, at vi ikke vender disse vaerdier ryggen pa vores vej mod at blive en endnu mere baeredygtig og

ansvarlig virksomhed. De forretningsmaessige og samfundsmaessige vaerdier skal kort sagt ga hand

i hand.

Vi har derfor etableret tre overordnede strategiske omrader. Disse har respekt for savel det forret-

ningsmaessige som det samfundsmaessige veerdisaet og vil danne ramme og grundlag for vores CSR-

og beeredygtighedsstrategi — og det herboende arbejde med FN's Verdensmal (SDG'erne).

Compliance

Fair radgivning og revision.
It-sikkerhed.

Beskyttelse og sikring af data.
Dget digitalisering.
Bekaempelse og forebyggelse af
svindel.

Styrket compliance-kultur.

13 KLIMA- ANSTANDIGE JOBS
INDSATS 0G BKONOMISK

D) | i
Samfundsansvar
Dkonomisk stabilitet og vaekst
- internt savel som eksternt.
Vejledning og radgivning af erhvervs-
livets og den offentlige sektors aktorer.
Offentlighedens og samfundets
tillidsrepreesentant.
Baeredygtigt brug af samfundets
og naturens ressourcer.

Engagement og stotte til
lokalsamfundet.

LIGESTILLING
MELLEM KBNNENE

g

Attraktiv og ansvarlig
arbejdsplads

Lige muligheder og rettigheder
uanset kan, race, alder mv.
Livsbalance.

Faglig og personlig udvikling for
medarbejdere.

Gode karriereveje og —-muligheder.
Styrket selvforstaelse og storre
grad af stolthed iblandt
medarbejderne.
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Vores fokusomrader
Visigter i arbejdet med vores CSR- og baeredygtighedsstrategi mod at bidrage veerdifuldt og trovaer-
digt til FN's 2030-dagsorden og mal for baeredygtig udvikling (SDG'er).

I lebet af de seneste par ar har vi malrettet vores indsats mod SDG #16: Fred, retfaerdighed og staerke
institutioner, SDG #13: Klimaindsats, SDG #8: Anstaendigt arbejde og skonomisk vaekst og SDG #5:
Ligestilling mellem kgnnene.

Gennem vores aktiviteter har vi potentielt en indirekte indvirkning pa alle 17 Verdensmal. Afhaengigt
af de underliggende aktiviteter kan effekten vaere bade negativ og positiv. Dette vil vi begynde at
kortlaegge mere detaljeret i 2022. | denne rapport henviser vi til relevante mal for baeredygtig udvik-
ling, som vi i gjeblikket er i stand til at offentliggare understgttende malinger for.

Vores overordnede malszetninger for de fire omrader:

16 FRED. RETFERDIGHED 0

Mgk #16: Alle kundevendte medarbejdere skal hvert ar traenes i overholdelse af com-
: pliance-regler - herunder hvidvaskloven, GDPR mv.

KLIMA-
INDSATS

#13: BDO skal veaere CO2-neutrale senest i 2050 og na en reduktion pa 50 procent i
2030.

ANSTANDIGE JOBS

#8: BDO skal udfgre minimum 1.000 gratis radgivningstimer til iveerksaettere og
startups hvert ar.

MELLEM KBNNENE

g‘ #5: Kvinder skal udggre 30 procent af lederstillingerne i BDO senest i 2030.

De strategiske prioriteringer og udvalgte fokusomradder med overordnede malsaetninger, som indgar
i BDO'’s CSR- og baeredygtighedsstrategi, er baseret pa de forhold, som bdde interessenter og BDO
selv vurderer som mest relevante.



Vigtighed for interessenter

Meget vigtig

Kritisk
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Vaesentlighedsvurdering
Vores vaesentlighedsvurdering har til formal at give et overblik over forskellige
vaesentlighedspunkters vigtighed for henholdsvis BDO og vores interessenter.

Det er en vurdering, som danner grundlag for vores indsatser og udvalgte fokusomrader.

Offentlighedens
tillidsrepraesentant

|
Vejledning og
radgivning til .
Stagey Baeredygtigt brug
af naturens .
ressourcer God
compliancekultur

Uddannelse af
. fremtidens radgiver
q 0g revisor
Engagement |
og stotte til
lokalsamfundet

Ligestilling mellem
kennene

Sundhed og
trivsel blandt
medarbejderne

Meget vigtig Kritisk

Vigtighed for BDO
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Hvordan ensker vi at drive vores baeredygtige fokusomrader?
BDO's tilgang til CSR og baeredygtighed er at tage ansvar i trdd med vores veerdier og forpligtelser. Vi
skal antage en ledende position pa de omrdader, hvor vi har de nedvendige kompetencer og den nad-
vendige gearing til rent faktisk at ggre en forskel. Vi gor dette igennem vores forretningsaktiviteter

og i trad med vores formal og vores forretningsstrategi, mens vi lytter ngje til vores interessenters
forventninger og krav.

Det er i sidste ende vores bestyrelse og direktion, som baerer det overordnede ansvar for, at vores
fokusomrader prioriteres, og at vi indfrier vores ambitioner. Projektansvaret for de enkelte fokusom-

rader er dog fordelt mellem organisationens stabsfunktioner og forretningsansvarlige Partnere. Men
det er BDO’s bestyrelse og direktion, som farer tilsynet og sikrer, at vi er pa rette kurs.

BDO's
fokusomrade

Bekaempelse af
korruption, hvid-
vask og gkonomisk
kriminalitet

Baeredygtigt brug
af naturens
ressourcer

Vejledning og
radgivning til
erhvervslivet med
fokus pa startups

Lige muligheder og
rettigheder uanset
ken

BDO's
veerdiomrade

Compliance

Samfundsansvar

Samfundsansvar

Attraktiv og
ansvarlig
arbejdsplads

Vores ambitioner

Overordnet malsaetning: Fortsat styrkelse af vores
indsats og rolle i kampen mod gkonomisk kriminalitet
og hvidvask - internt sével som eksternt.

Indsatser for at nd malsaetningen:

¢ Alle kundevendte medarbejdere skal hvert &r traenes
i overholdelse af compliance-regler - herunder
hvidvaskloven, GDPR mv.

Overordnet malsaetning: CO2-neutrale senest i 2050
og na en reduktion pa 50 procent i 2030

Indsatser for at nd malsaetningen:

* 100 procent gren strem pa alle BDO-kontorer
senest i 2030

¢ Seenke antallet af kerte kilometer pr. medarbejder
med 25 procent inden 2025 og 40 procent inden
2030

* 100 procent eldreven flade af firmabiler senest i
2030

¢ Integrering af baeredygtighed i politikker og praksis-
ser pa tveers af organisationen.

Overordnet malsaetning: Minimum 1.000 gratis radgiv-
ningstimer til iveerksaettere og startups hvert ar.

Indsatser for at nd malsaetningen:

¢ Hojere grad af tilgaengelighed og tilstedevaerelse
der, hvor ivaerksaetterne gror.

Overordnet malsaetning: Andelen af kvinder i lederstil-
linger skal veere pa 30 procent senest i 2030.

Indsatser for at nd malsaetningen:
¢ Bedre vilkar for ligeveerdige karrieremuligheder

* Interne netvaerk og rollemodeller for kvindelige
talenter og ledere

« Fokus pa rekruttering af kvindelige talenter og ledere

—internt sdvel som eksternt
 Diversitets- og bias-traening for alle BDO-ledere.

Governance
Overordnet ansvar for
prioritering, fremdrift og
tilsyn: BDO's bestyrelse
og direktion.

BDO's afdeling for
Risk & Compliance

BDO's @konomi-
afdeling og kon-
torstedsansvarlige
Partnere

BDO's branche-
gruppe for startups
og iveerksaettere

BDO's HR-afdeling

SDG

ARSTAMDIGE J08S
DG BUONDMISK
T

UESTUUNG
MELLEM KBNNENE.

¢
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BEKAMPELSE AF KORRUPTION, HVIDVASK OG @KONOMISK
KRIMINALITET

Vi patager os som revisionsvirksomhed rollen som offentlighedens tillidsrepraesentant. Det betyder,
som tidligere beskrevet, at vi som uafhaengig tredjepart gennemgar og kontrollerer, at de regnskabs-
maessige forhold, som landets virksomheder og organisationer praesenterer i deres arsregnskab, er
troveerdige og retvisende.

Vores medarbejdere bidrager til kampen mod hvidvask og skonomisk kriminalitet. Selvom teknologi
i dag spiller en stadig starre rolle, er det medarbejderne i BDO, som gar forskellen. Vi treener og ud-
danner derfor lgbende vores kundevendte medarbejdere — i szerlig grad vores statsautoriserede og
underskrivende revisorer. Dette gares for at sikre, at de har de rette kompetencer og den ngdvendige
viden for at bekeempe hvidvask og anden gkonomisk kriminalitet bade internt i organisationen og
eksternt i sdvel det private erhvervslivsom i de mange offentlige institutioner, vi reviderer og radgiver.

Vi er bevidste om, at denne rolle og dette ansvar er palagt os via dansk lovgivning. Nar vi alligevel
veelger at inddrage omradet og den nedenstdende malsaetning i vores CSR- og baeredygtighedsrap-
portering, skyldes det, at vi pa lige fod med de gvrige omrdder naevnt i naervaerende rapport anser
regnskabsaret 2020/21 for at vaere vores baseline-ar. Denne rapport skal veaere en udtalt forpligtelse
til os selv og danne afsaet for det videre arbejde i de kommende ar. Det gaelder ogsa pa omradet for
bekaempelse af korruption, hvidvask og gkonomisk kriminalitet. Vi vil sdledes i det kommende regn-
skabsar afdaekke, hvordan vi gennem nye tiltag kan udbygge vores bidrag og vores tillidsskabende
rolle yderligere.

Staerk compliance-kultur

Der hviler et stort ansvar pa vores medarbejdere og deres kompetencer i forhold til at bekeempe
hvidvask og skonomisk kriminalitet. Det er derfor essentielt, at vi som organisation lebende arbejder
for at give dem de bedste forudsaetninger og vilkar herfor. Vi gnsker at opretholde en staerk kultur,
hvor compliance er taenkt ind i alt, hvad vi gar, og hvor der er klarhed om vores forventninger til den
enkelte medarbejders adfaerd.

Whistleblowerordning

Vi tilstraeber at opbygge en sund og sikker feedbackkultur, hvor medarbejderne trygt kan drefte pro-
blemstillinger med kolleger, ledere eller HR-afdelingen. Medarbejderne kan ogsa indberette uregel-
maessigheder eller forseelser anonymt gennem vores whistleblowerordning. Anmeldelsesordningen
skal sikre, at BDO's ansatte og BDO ikke lider skonomisk skade, at revisorlovens § 28a og hvidvask-
lovens § 35 overholdes, og at BDO opfylder kravene i ISQC 1T om kvalitetsstyring i revisionsvirksom-
heder.

Alle indberetninger undersgges og behandles strengt fortroligt.
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SDG-bidrag:

Vi bidrager til SDG 16.5 ved at
arbejde for at bekeempe alle for-
mer for korruption og bestikkelse
samt SDG 16.6 ved at medvirke
til at udvikle effektive, ansvarlige
og gennemsigtige institutioner

Vi forpligter os til at:

Alle kundevendte medarbej- 1 FRED, RETFIERDIGHED 0
STERKE INSTITUTIONER
W

dere skal hvert ar traenes i
overholdelse af compliance-

Y,

regler - herunder hvidvasklo-

ven, GDPR mv.
pa alle niveauer.

Hvordan nar vi malet?

Vinar vores malsaetning om at styrke vores medarbejderes viden om kampen mod gkonomisk krimi-
nalitet og hvidvask — internt sadvel som eksternt - ved lgbende at traene og uddanne vores medarbej-
dere, sa de besidder den rette viden om overholdelse af compliance-reglerne. Undervisningen skal
foregd via vores eget uddannelsescenter, BDO Academy.

| dette tilfeelde er malet og lasningen saledes identisk. Vi forpligter os nemlig til, at alle kundevendte
medarbejdere hvert ar bliver traenet i overholdelse af compliance-regler - herunder hvidvaskloven,
GDPR mw. Det sikrer, at de besidder de ngdvendige kompetencer og den rette viden for at leve op til
lovgivningen og BDO's interne retningslinjer. Men samtidig ogsa sa vores medarbejdere har de bedste
forudsaetninger for at vejlede og radgive vores kunder om gaeldende lovgivning, regler og bestem-
melser.

Vi vil desuden i det kommende regnskabsar udarbejde interne politikker for omradet 'Antikorrup-
tion og forretningsetik’, sa de lever op til de nye krav, vi mader bade internt og eksternt. En raekke
procedurer skal medvirke til at omsaette de interne politikker til handling; herunder BDO's interne
kvalitetsstyringssystem samt uafhaengigheds- og efteruddannelsespolitikker.
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BAREDYGTIGT BRUG AF NATURENS RESSOURCER

Hos BDO spiller vi en rolle pa lige fod med det resterende erhvervsliv i at beskytte, bevare og forny
vores ressourcer, sa den made, vi lever vores liv pa i dag, ikke pavirker fremtidige generationer negativt.

Vi arbejder derfor for at minimere BDO's klimapavirkning og integrere et mere baeredygtigt forbrug
af naturens ressourcer i vores organisation. Den klare ambition er at vaere CO2-neutrale senest i
2050 med et delmadl om at have reduceret 50 procent af vores udledning inden udgangen af 2030.
Malsaetningen om net zero i 2050 eller inden er forenelig med de forpligtelser, som udspringer af
vores tilslutning til Net Zero Financial Service Providers Alliance. En alliance, som BDO's verdensom-
spaendende medlemsnetveerk har tilsluttet sig. Det betyder, at vi allerede i dag samarbejder pa tveers
af vores globale organisation om best practice-redskaber til at reducere egen udledning samt om at
arbejde mere aktivt med baeredygtighed. BDO'’s globale organisation har blandt andet etableret et
Net Zero Advisory Council, som har til formal at vejlede alle de selvstaendige BDO-medlemslande -
inklusiv BDO i Danmark — i kampen mod klimaforandringerne.

BDO i Danmark stgtter op om Paris-aftalens ambition om at begraense temperaturstigningerne til
1,5 grader. Vi vil forfelge en strategi, hvor vi vil realisere reelle reduktioner, som kan spores direkte
til vores virksomhedsdrift. Vi ensker som udgangspunkt ikke at benytte klimakreditter. Vi accepterer
dog, at det kan veere ngdvendigt for at nd netto nul i 2050.

Vi har dog endnu ikke kortlagt vores CO2-udledning, hvorfor det ikke indgar i naervaerende rapport.
Vi er i gang med arbejdet og holder alle interesserede opdateret pa vores hjemmeside, sa snart vi
har CO2-baselinen pa plads. Malingen foretages med afsaet i GHG-protokollen, og vi sigter i forste
omgang mod at fa kortlagt vores scope 1- og 2-udledninger samt vores emissioner forbundet med
medarbejderkgrsel og anden transport inden for scope 3.

SDG-bidrag:
Vi bidrager til SDG 13.2
ved at integrere tiltag

Vi forpligter os til at:
13 KLIMA-
Vaere CO2-neutrale INDSATS

mod klimaforandringerne

senest i 2050 og at

na en reduktion pa @ ; : ;
_ i vores strategier og poli-

50 procent i 2030.

tikker.
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Miljeforhold og reduktion af klimapavirkningen ved BDO's aktiviteter

Som videnvirksomhed uden industriel produktion og vaesentlige up-stream-aktiviteter i vores vaerdi-
kaede er vores klimamaessige fodaftryk allerede begraenset. Det betyder, at vi i et vist omfang ogsa er
begraenset i forhold til, hvilke handtag vi kan dreje pa for at minimere vores pavirkning. Stgrstedelen
af vores CO2-udledning kommer fra vores energi- og ressourceforbrug pa vores kontorer samt fra
vores rejseaktiviteter i forbindelse med kundemegder rundt om i landet.

Vores primaere kilder til CO2-udledning i dag fordelt pa scope 1, 2 og 3:

B Scope 1: Biler og bygninger

B Scope 2: Elektricitet i kontorbygninger

B Scope 3: Kgbte varer og services samt transport af medarbejdere i forbindelse med interne
meder og kundemeader.

De vigtigste tiltag, som skal hjeelpe os med at indfri vores ambition om at blive CO2-neutale senest
i 2050 omfatter derfor energieffektive bygninger, miljgvenlige firmabiler samt gget digital medeak-
tivitet.
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Hvordan nar vi malet?

Vi har tidligere arbejdet med en klar forsigtighedstilgang pa omradet for baeredygtigt forbrug. Vi
har vaeret bevidste om de miljemaessige og klimatiske udfordringer, men vi har ikke tidligere fastlagt
en egentlig struktur for vores arbejde med at reducere BDO's klimapavirkning. | kraft af den interne
bevidsthed har vi dog sporadisk arbejdet pa at nedbringe de negative effekter, som er konsekvensen
af vores aktiviteter. Det har vi blandt andet gjort ved at minimere madspild i vores kantiner, ved at
konvertere plastik vandflasker til vandkander, ved at genanvende it og ved at arbejde mere digitalt
og derved saenke papirforbruget samt den miljgbelastende persontransport. Vi har aldrig malt den
egentlige effekt af disse tiltag. De er blot blevet initieret som en naturlig del af BDO's bevidsthed om
udfordringerne og lyst til at gere noget aktivt.

Vi gnsker nu at formalisere og gare vores indsatser pa omradet malbare. Derfor praesenterer vi her
et katalog over de tiltag, som kan hjeelpe os teettere pa vores malsaetning. De nedenstdende tiltag
er dog ferst endegyldigt vedtaget, nar vi i kraft af vores CO2-baseline er i stand til at leegge den
helt rette plan for at nd malsaetningen om CO2-neutralitet senest i 2050. Det er forst her, vi kan
bekreefte, at tiltagene er de rette for BDO.

Bzeredygtigt energiforbrug pa vores kontorer

Energiforbruget pa vores kontorer tegner sig for en betydelig del af virksomhedens samlede udled-
ning. Det er med al sandsynlighed den starste kilde til negativ miljgpavirkning i vores organisation.
Malsaetningen er derfor at optimere og reducere forbruget og samtidig serge for at gere vores ener-
giforbrug grennere ved keb af strem fra baeredygtige kilder. Vi vil arbejde p3, at alt strem pa vores 31
kontorer senest i 2030 kommer fra grenne energikilder.

Vi vil i lgbet af 2022 screene vores organisation og vores 31 kontorsteder. Denne screening skal
danne grundlag for et samlet overblik over BDO'’s energiforbrug pa vores kontorer. Med udgangs-
punkt i overblikket og den efterfalgende analyse vil vi i naeste rapportering fremlaegge yderligere
udspecificerede indsatser for at opfylde malet om CO2-neutralitet i 2030.

Mindre rejseaktivitet

Coronakrisen har leert stort set alle danskere at bega sig i online medemiljger. Vi tror derfor pa, at vi
i fremtiden vil kunne flytte en betydelig del af sdvel vores interne som eksterne mgdeaktiviteter over
i det virtuelle rum. Hvilket vi allerede har gjort. Derudover oplever vi allerede i dag, at en langt staorre
andel af BDO's medarbejdere benytter sig af muligheden for hjemmearbejde. En fleksibilitet, som er
opstaet i kelvandet pa Coronakrisen. Disse faktorer vil samlet set fa en positiv indvirkning pa vores
rejseaktiviteter og den udledning, det medfarer.

| regnskabsaret 2018/19 - far Coronakrisen - registrerede en gennemsnitlig medarbejder i BDO 3.065
kerte kilometer i forbindelse med interne og eksterne mader. | foregdende regnskabsar 2019/20
dalede dette tal til 2.302 kilometer. Et fald pa 25 procent. Det skete som en konsekvens af corona-
nedlukningerne og -restriktionerne.

Vores ambition er at saenke antallet af karte kilometer pr. medarbejder med 25 procent inden 2025
og 40 procent inden 2030. Det skal ske med udgangspunkt i kilometertallet fra tiden inden corona-
pandemien, da vi anser dette for at vaere vores normale niveau. Det betyder, at vi senest i 2025 skal
ligge pa en rejseaktivitet tilsvarende den, vi registrerede under Coronakrisen. | 2030 skal en BDO-
medarbejder i gennemsnit kere maksimalt 1.839 kilometer om aret i arbejdsrelaterede sammen-
heaenge (dette indebaerer ikke karsel til og fra arbejde).
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En gren, eldreven flade af firmabiler

I en virksomhed som BDO, hvor den service, vi udbyder, hviler pa relationer til bade kunder, samar-
bejdspartnere og kolleger, vil vi dog aldrig kunne flytte alt medeaktivitet til det virtuelle rum. Derfor
skal vi skabe gode vilkar for, at vores medarbejdere vaelger et grennere transportalternativ til deres
rejseaktiviteter.

Vivilinden 2030 saledes etablere en komplet eldreven fldde af firmabiler. Det vil sige, at 100 procent
af de BDO-ejede biler skal kgre pa ren el. Vi har for nuvaerende 41 biler indregistreret i BDO’s navn.
14 af disse biler er sakaldte kontorstedsbiler, som bruges af alle medarbejdere pa det respektive kon-
torsted. De gvrige 27 biler er firmabiler, som benyttes af én specifik medarbejder (fri bil).

Vi vil derudover skabe gode vilkar for, at vores medarbejdere har mulighed for at oplade elbiler, nar
de er pa arbejde. Det skal @ge incitamentet for at veelge elbil, som deres transportmiddel til og fra
arbejde. Inden 2025 vil vi séledes sikre, at alle BDO-kontorer har mindst to ladestandere i tilknytning
til kontorets parkeringsmuligheder. Antallet af ladestandere afhaenger naturligvis af kontorets stor-
relse.

En bzeredygtig tankegang

For at nd vores malsaetning integrerer vi baeredygtighed i politikker og praksis i hele organisationen.
Det skal bidrage til, at vores ledere og medarbejdere pa tveers af kontorsteder og afdelinger traeffer
klimavenlige beslutninger i dagligdagen og pavirker andre til at gere det samme.

Selvom den enkelte medarbejderes indvirkning pa klimaet langt henad vejen ikke betragtes som en
del af BDO's malte fodaftryk, anerkender vi, at en af de staerkeste mader, hvorved vi kan hjzelpe med
at fremme indsatsen mod klimaforandringerne, er igennem vores medarbejdere. Vi gnsker derfor
at aktivere vores medarbejdere og bidrage til, at de treeffer klimapositive valg i hverdagen savel pa
arbejdspladsen som pa hjemmekontoret - og i hjemmet i al almindelighed.

Kompenserende investeringer

Selvom vi omlaegger vores energiforbrug til gren strem og etablerer en komplet eldreven flade af
firmabiler, er vi bevidste om, at det sandsynligvis ikke er tilstraekkeligt for at opna vores malszetning
om CO2-neutralitet senest i 2050. Vi vil derfor lgbende vurdere behovet og mulighederne for at
kompensere for den CO2, som vi ikke kan reducere her og nu.
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VEJLEDNING OG RADGIVNING TIL ERHVERVSLIVET
- MED FOKUS PA STARTUPS

| Danmark bryster vi os af at veere et af de lande i verden, som tilbyder de bedste vilkar for ivaerk-
seettere. P4 trods af de fordelagtige betingelser er der fortsat mange startups, som enten aldrig ser
dagens lys eller formar at udvikle sig til levedygtige virksomheder.

Vimener selv, at vi som radgivnings- og revisionsvirksomhed i denne sammenhaeng har et ansvar for
at fa skubbet s& mange ivaerkseettere sikkert ud over rampen som muligt. Dette flugter med vores
formal om at vaere 'mennesker, der hjeelper mennesker med at realisere deres dremme’. Vi vil sdledes
som et af landets fortrukne radgivnings- og revisionshuse for erhvervslivet blive stadig bedre til at
understgtte danske ivaerksaettere pa deres startup-rejse og i realiseringen af deres dremme. Det skal
vi blandt andet opnd ved at tilbyde endnu flere ivaerkseettere gratis viden og pro bono radgivnings-
timer.

Vi forpligter os derfor til at udfgre minimum 1.000 gratis radgivningstimer til iveerksaettere og start-
ups hvert ar.

Nar BDO yder gratis radgivning, inspiration og vejledning til nyopstartede virksomheder, som kan
drive innovation, vaekst og jobskabelse, bidrager vi nemlig til samfundets generelle trivsel og baere-
dygtighed.

Vejledning og radgivning pa hele startup-rejsen
Hvad enten virksomheden er i opstarts-, drifts- eller udviklingsfasen, skal ivaerksaetteren kunne hen-
te gode rad og nyttig information, nar han eller hun star og mangler det.

| opstartsfasen kan vores radgivere og specialister blandt andet hjzelpe med at fa styr pa forretnings-
planen, hvordan iveaerkseetteren vaelger den rette virksomhedsform, udformer strategien og udarbej-
der budgetter.

Nar ivaerksaetteren er kommet godt i gang, handler det om den daglige drift af virksomheden, og
hvordan den kan optimeres. Her star vi blandt andet klar med vejledning og radgivning om bogfering,
lenadministration, skat, moms, regnskab, revision og erklaeringsarbejde.

Nar der er styr pa driften, er det tid til at overveje naeste skridt. Vi hjeelper med at besvare spargsmal
som: Skal virksomheden ekspandere til et nyt marked? Maske et nyt land? Skal virksomheden op-
kebe en forretning eller maske seelges?

Bedre vilkar for kvindelige ivaerksaettere
Kvindelige iveerksaettere i Danmark har generelt svaerere ved at tiltraekke investeringer end deres
mandlige kolleger. Det er en strukturel og samfundsmaessig udfordring, da vi som land og vores er-
hvervsliv risikerer at ga glip af savel talent som jobskabelse og gkonomisk vaekst. Denne udfordring
vil vii BDO gerne adressere og bidrage til at oplese.
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Vihar derfori 2021 indgdet en samarbejdsaftale med forretningen Nordic Female Founders, hvis ud-
talte malsaetning er at bidrage til at @ge andelen af startups med diversitet samt antallet af kvinde-
lige investorer. Konkret indebaerer samarbejdet gratis medlemskab til alle BDO-kunder og fzelles
aktiviteter pa tveers af vores organisationer — herunder blandt andet et gratis inspirationswebinar
med founder Mia Wagner.

Samarbejdet og vores fokus pa at gge kensdiversiteten i det danske startup-miljo taler desuden godt
ind i vores ambitioner om at skabe lige muligheder og rettigheder for badde kvinder og maend internt
i BDO.

SDG-bidrag:
ANSTENDIGEJOBS Vi bidrager til SDG 8.3 ved
Give minimum 1.000 0G BKONDMISK at stotte produktive og
gratis radgivningstimer w innoverende tiltag iblandt
de danske iveerksaettere og
‘I' derved fremme formalise-
ring og vaekst i opstartsvirk-
somheder.

Vi forpligter os til at:

til iveerksaettere og

startups hvert ar.
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Hvordan nar vi malet?

Vi har allerede i dag fokus pa at hjeelpe de danske ivaerksaettere med at komme godt i gang. Det har
vi blandt andet via vores online startup-miljg, som du kan laese mere om i afsnittet herunder. Vi har
dog ikke tidligere sat en konkret malsaetning for omradet og har derfor heller ikke registreret antallet
af gratis radgivningstimer pa en made, som gar det malbart. Det vil vi lave om pa i det kommende
regnskabsar, sd vi i naeste rapport kan redeggre for antallet af afholdte pro bono rddgivningstimer.
Et antal, som minimum skal vaere pa 1.000 radgivningstimer, hvis vi skal kunne sige, at vi har indfriet
vores malsaetning for omradet.

Et online startup-milje med gratis viden og radgivningstilbud

Pa www.bdostartup.dk har vi etableret et online milje for ivaerksaettere. Formalet er at hjzelpe start-
up-virksomheder godt i gang og sikre, at de har de bedste forudsaetninger for at vaekste til en sund
og succesfuld forretning, der i fremtiden vil sta steerkt pa det danske og potentielt internationale
marked.

Vivilinspirere iveerksaettere og selvstaendige — bade gennem gratis viden og arrangementer. Og hvad
enten virksomheden er i opstarts-, drifts- eller udviklingsfasen, kan iveaerkszetterne finde rad og nyt-
tig information, nar de stdr og mangler det.

Det seneste ars tid har BDO's online startup-miljg haft mere end 24.000 besggende. Derudover har
vi i 2020 og 2021 registreret 360 deltagere pa vores gratis webinar: 'Sddan kommer du i gang som
iveerkseetter’, og 30 kontaktformularer med gnske om pro bono radgivningstime for iveerksaettere er
blevet udfyldt via sitet.

Tilgaengelighed og tilstedeveerelse, hvor ivaerksaetterne gror

Udover vores online tilstedevaerelse vil vi vaere til stede og tilgaengelig for ivaerksaetterne i de fysiske
miljeer og feellesskaber, som de agerer i. Derfor har vi i flere ar vaeret hovedsponsor pa ivaerksaetter-
bootcampen Seedster.

Vi har derudover ogsa som eksempel oprettet et satellitkontor i kontorfaellesskabet Innovatorium i
Herning, som er besat af en lokal radgiver to dage om ugen, samt indgaet et samarbejde i Vejle med
et lokalt ivaerksaettermilje om at veere til radighed for iveerksaetterne en dag om maneden. Vores
ambition er at etablere flere tilsvarende satellitkontorer i fysiske startup-miljeer og samarbejder
med lokale iveerksaettermiljger inden 2030.
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LIGE MULIGHEDER OG RETTIGHEDER UANSET KN

BDO har fokus pa at fremme diversitet, mangfoldighed, ligestilling og ikke-diskrimination pa bag-
grund af ken, alder, livsstil, handicap, religion og etnisk tilhersforhold. Vi anser mangfoldighed og
inklusion som en central del af vores vaerdisystem. Stette til social retfeerdighed, lige muligheder og
antidiskriminering forventes derfor af savel vores ledere som gvrige medarbejdere.

Diskrimination hindrer folk i at leve op til deres fulde potentiale. Derfor har vi en klar politik pa
plads, der angiver nul-tolerance overfor forskelsbehandling. Desuden har vi etableret en whistle-
blowerordning, som giver vores medarbejdere mulighed for at indberette kritisable forhold. Det kan
vaere skraemmende at rejse klager over sddanne felsomme forhold, og derfor vil vi gere mere for at
opfordre vores medarbejdere til at tale og indberette eventuelle bekymringer om chikane og eller
diskrimination i BDO.

BDQ's ambitioner for Verdensmal 5:

B Atsikre, at vores medarbejdere og samarbejdspartnere ser os som en arbejdsplads med en inklu-
derende kultur, der giver lige muligheder for alle.

B At bidrage til en generel udvikling i samfundet ved at arbejde aktivt med at styrke ligestillingen,
arbejde malrettet med at fastseette ambitigse mal og investere ressourcer i at lykkes med vores
ambitioner.

B At opbygge en inkluderende organisation med fokus pa blandt andet ubevidst bias pa tveers af
organisationen.

B Atsikre en samlet ligelig kensopdeling for medarbejdere i ledende stillinger.

Dette kan vi kun opna ved at skabe en kultur pa arbejdspladsen, som er kendetegnet ved en inkluder-
ende daglig adfeerd og bygget pa et grundlag af respekt og paskennelse, uanset alder, ken, handicap,
race, etnicitet, oprindelse, religion og skonomisk eller anden status.

Den konsmaessige sammensatning af ledelsen i BDO

Revisionsbranchen, som er BDO's kerneomrade, har historisk set vaeret praeget af en underrepraesen-
tation af kvinder blandt de statsautoriserede revisorer og dermed pa virksomhedens ledelsesniveau-
er. Denne bevidsthed og erkendelse har forud for vores rapportering skabt et begyndende grundlag
for en generel politik i BDO, som har til formal at fremme kensdiversiteten pd BDO's ledelsesposter
og derved pa sigt ogsa fremme kensfordelingen i den generalforsamlingsvalgte bestyrelse.

Fordelingen af kvinder og maend ansat i BDO afspejler fordelingen af kvinder og maend i beskeeftig-
else generelt. 51 procent er maend, og 49 procent af vores ansatte er kvinder. Pa ledelsesniveauet
(medarbejdere med titlen Director eller Partner og Senior Partner) oplever vi desvaerre en mindre
ligelig fordeling mellem kennene.

B Directors: 25 procent kvinder
B Partnere og Senior Partnere: 11,5 procent kvinder.
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For BDO som samlet enhed betyder det, at den overordnede repraesentation af kvinder i lederstil-
linger kun ligger pa 16 procent.

Udligning af denne ulighed anser vi for at veere af helt central betydning for BDO, hvilket vi ser et
stort potentiale i. Det gaelder bade for vores fremtidige forretning og konkurrenceevne samt for vores

kultur. Det er her skoen for alvor trykker - pa lige fod med resten af vores branche. Derfor forpligter
vi os til at haeve andelen af kvinder i lederstillinger inden 2030.

Malsaetninger for ligestilling og mangfoldighed i BDO

Repraesentation af kvinder i lederstillinger i BDO:

.@. 2020 2021 2030

Generel repraesentation af kvinder i BDO er pa 49 %.

Forskellige afdelinger, forskellige barrierer
BDO som virksomhed kan groft opdeles i tre omrdder med folgende ikke vaegtede andel af kvinder
i lederstillinger:

B Vores afdelinger for revision og erklaeringsarbejde: 13 procent
B Vores afdelinger for skatte-, moms- og anden radgivning: 24 procent
B Vores stabsenheder: 14 procent.

Der er forskellige barrierer i BDO's organisatoriske enheder, nar det kommer til at nd malsaetningen
om de 30 procent.

Den starste barriere ligger som udgangspunkt i revisionsledet. Storstedelen af lederne pa dette or-
ganisatoriske omrade baerer nemlig titlen; statsautoriseret revisor. Uddannelsen for at opna denne
titel betragtes som en af landets mest kraevende. For at gennemfgre uddannelsen og opna titlen
stilles der store krav til kandidaternes ressourcer i form af tid. Uddannelsen falder dog som regel pa
et tidspunkt i livet, hvor mange medarbejdere har sma barn, som ger det sveert at fa en hverdag til at
haenge sammen med fuldtidsarbejde, SR-studie og familie. Af denne drsag veelger mange kvindelige
talenter uddannelsen fra. Det gor sig i hvert fald gaeldende under de nuvaerende rammer og krav. Vi
skal i den henseende afsgge, hvilke muligheder vi har for at sikre, at vi far en balanceret talentmasse
og kensfordeling iblandt de statsautoriserede revisorer, som kan danne rammen for forfremmelsen
af vores kommende ledere.
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Vianerkender, at det er en sveer gvelse, og at vi for nuvaerende ikke ngdvendigvis ved, hvad der afger,
hvilke valg vores medarbejdere traeffer. Derfor vil vi inddrage vores medarbejdere i vores fremtidige
tiltag for at bryde denne barriere pa revisionsomradet. Vi vil afsege, hvad der virker, og hvordan vi
bedst understatter vores medarbejdere i at f& det arbejdsliv og den karriere i BDO, de ansker.

Grundet de forskelligartede barrierer er det ogsa relevant at have forskellige malseetninger pa tveers
af vores organisatoriske enheder. Vi har, som naevnt, et generelt, overordnet mal for andelen af
kvinder i ledelsesstillinger, som lyder pa 30 procent senest i 2030. Men med udgangspunkt i de for-
skelligartede barrierer har vi valgt at seette forskellige frister for, hvornar de organisatoriske enheder
hver iszer skal vaere i mal.

BDO forpligter sig saledes til at have 30 procent kvinder i ledelsen pa de forskellige organisatoriske
enheder pa folgende tidspunkter:

B Vores afdelinger for revision og erklaeringsarbejde: 2030
B Vores afdelinger for skatte-, moms- og anden radgivning: 2028
B Vores stabsenheder: 2028.

Barriererne for at nd malet vurderes at veere lavest i vores stabsenheder, men fordi andelen pa nu-
veaerende tidspunkt er omtrent pa niveau med vores revisionsafdeling, vurderer vi, at det er mest rea-
listisk at pejle efter malopfyldelse pa samme tidspunkt som for vores afdelinger for skatte-, moms-
og anden radgivning.

SDG-bidrag:

Vi bidrager til SDG 5.5 ved at
sikre kvinder fuld og effektiv
deltagelse og lige mulig-
heder for lederskab pa alle
niveauer i beslutningsproces-
ser inden for politik, skonomi

Vi forpligter os til at: og detoffentlige liv.

| ) LIGESTILLING
Andelen af kvinder i MELLEM KBNNENE

lederstillinger skal Derudover bidrager vi til

vaere 30 procent SDG 5.c ved at arbejde for

senest i 2030. velfunderede politikker og
lovgivning, der kan hand-
haeves, og som fremmer
ligestilling mellem konnene
og styrker alle kvinders og
pigers rettigheder og mulig-
heder pa alle niveauer, skal
vedtages og styrkes.
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Hvordan nar vi malet?

Ligestillingsdagsordenen baerer et stort potentiale og en generel udfordring for hele vores branche.
Vi mangler for nuvaerende viden om, hvad der konkret kan og ber geres. Dette vil vi afsgge svar pd i
lobet af det kommende regnskabsar 2021/22.

Vi erimidlertid bevidste om, at en stor del af forandringen, grundet vores partnerstruktur, hvor med-
arbejderne som oftest arbejder sig op i graderne, skal starte nedefra. Vi skal indrette mere givtige
forhold, som ger, at kvindelige rddgivere og revisorer vaelger BDO til og samtidig har/far et enske om
og en mulighed for at stige i graderne.

For at lese en konkret udfordring er man nedt til at kende kilden til udfordringen. Derfor vil vi i lobet
af regnskabsdret 2021/22 foretage en undersggelse af, hvad der skal til for at ege arbejdsgleeden,
lysten til lederskab og fastholdelsen af nuvaerende og potentielle nye kvindelige ledere i BDO. Under-
sogelsen og dens konklusioner skal danne grundlag for fremtidige indsatser og tiltag med henblik pa
at nd vores malsaetning og selvudnaevnte forpligtelse.

Nedenstdende er sdledes vores nuvaerende oplaeg til nye tiltag og initiativer, som skal hjzelpe os med
at indfri vores malsaetning om, at andelen af kvinder i lederstillinger skal vaere 30 procent senest i
2030. Disse tiltag og initiativer vil blive tilpasset, safremt kortlaegningsarbejdet i 2021/22 fremlaeg-
ger mere fordelagtige og givtige lasninger pa udfordringen med at sikre ligestilling pa alle ledelses-
niveauer i BDO.

Internt netvaerk for kvindelige talenter og ledere

Vi vil ivaerksaette et internt netvaerk for kvindelige talenter og kvindelige ledere i BDO. Netvaerket
skal fungere som en kilde til inspiration, motivation og videndeling for deltagerne. Derudover skal
dialogen i netveerket @ge organisationens kendskab til og bevidsthed om, hvordan vi styrker vilkar-
ene for sdvel de nuvaerende kvindelige ledere som fremtidens kvindelige ledere i BDO. Deltagerne
i netvaerket - seerligt de kvinder, som besidder lederstillinger i dag - skal samtidig fungere som rol-
lemodeller for BDO's mere end 600 kvindelige medarbejdere.

Rekruttering af kvindelige talenter og ledere - internt sdvel som eksternt

Internt skal vi foruden at skabe rammerne for, at vores kvindelige medarbejdere kan stige i graderne,
ogsa have fokus pa at @ge kompetencerne blandt vores kvindelige talenter via vores eget uddannel-
sessystem og derved skabe grundlaget for flere kvindelige ledere i BDO. Forste praemis for dette er, at
vi bliver bedre til at fremelske og spotte ledelsespotentialet hos de i forvejen mange dygtige kvinde-
lige medarbejdere, som arbejder i BDO. Naeste praemis er, at vi evner at fastholde vores dygtige
kvindelige medarbejdere pa arbejdspladsen i laengere tid, end det er tilfzeldet i dag. Vi skal skabe et
milje og en kultur, som giver vores kvindelige ansatte lyst til at blive i faget efter, at de fx har bestaet
deres CMA og/eller har stiftet familie. Vi vil i de kommende ar afsege og udvikle redskaber, der kan
sikre, at vi kan lykkes med at spotte og fastholde vores kvindelige talenter.

Intern kompetenceudvikling og interne forfremmelser tager tid. Derfor baerer disse tiltag ikke lgs-
ningen i sig selv. Ikke hvis vi skal nd vores malsaetning til tiden. Vi skal sdledes ogsa blive endnu bedre
til at rekruttere og tiltreekke nye kvindelige ledere. Der er for nuvaerende igangsat en undersggelse af
vores rekrutteringsproces. Med udgangspunkt i undersggelsens konklusioner vil vi vurdere, om det fx
er ngdvendigt at igangsaette tiltag som blind rekruttering, nye sproglig tone og ansaettelsesudvalg.
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Diversitets- og bias-traening for alle BDO-ledere
Vi er bevidste om, at en god inkluderende kultur starter oppefra. Derfor har vi en klar malsaetning
om, at samtlige ledere i BDO skal have deltaget i og gennemfort diversitets- og BIAS-traening.

Formalet hermed er at sikre, at der bliver skabt en kultur sdvel pa de lokale BDO-kontorer som i den
overordnede organisation, hvor der hersker en forstdelse for spergsmal om ligestilling, diskrimina-

tion, chikane, mangfoldighed og inklusion.
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POLITIKKER FOR SAMFUNDSANSVAR OG RISIKOVURDERING

Virksomhedens forretningsmodel
For beskrivelse af BDO's forretningsmodel henvises der til afsnittet 'Vores forretning’ i 'Vores CSR-
og baeredygtighedsrapportering’ side 9-11 samt til ledelsesberetningen i BDO's Arsrapport 2020/21.

Sociale forhold og medarbejderforhold

BDO er en virksomhed af mennesker, for mennesker. Vores medarbejdere er vores vigtigste res-
source. Derfor arbejder vi hele tiden pa at forbedre forholdene for vores medarbejdere. Det gor vi
blandt andet ved at have fokus pa at:

Investere i og prioritere videreuddannelse af vores medarbejdere samt ledere.

Understatte en kultur, som giver plads til fleksibilitet og livsbalance for den enkelte.

Sikre fair aflenninger og vilkar.

Udvise nul-tolerance over for kraenkende adfaerd sdsom diskrimination, chikane og mobning.
Beskytte vores medarbejderes sikkerhed og helbred.

Give lige rettigheder og muligheder uanset ken, race, alder, religion og lignende, jf. side 31-35.

BDO har indfert tre formelle politikker pa omradet for sociale forhold og medarbejderforhold: En
nul-tolerance-politik i forhold til kraenkelser, en politik for naere personlige relationer blandt kolleger
og et kodeks for god indlevelse kolleger imellem. Disse politikker er tilgeengelige for medarbejderne
via BDO's interne intranet. Politikkerne skal sikre, at medarbejderne i alle sammenhaenge sikres de
bedste vilkar og rammer for at trives og udfare deres arbejde.

Som videnvirksomhed, der baserer sine services pd menneskelige kompetencer, vurderer ledelsen, at
omradet for sociale forhold og medarbejderforhold indebaerer risici for BDO. Vores medarbejdere er
vores vigtigste aktiv. Vi er afhaengige af dygtige og kompetente medarbejdere. Det er derfor vigtigt,
at vi sikrer et godt arbejdsmilje, da det har betydning for sdvel rekruttering af nye medarbejdere som
fastholdelse af de nuvaerende medarbejdere. Vi styrker arbejdsmiljget i BDO i kraft af de seks fokus-
punkter benzevnt ovenfor. Kontinuerlige forbedringer af arbejdsmiljget skal medvirke til at minimere
risici inden for omradet.

Antikorruption og forretningsetik

BDO har igennem drene og qua vores rolle som offentlighedens tillidsrepraesentant opbygget et
omdgmme som en virksomhed, der opretholder en hgj grad af integritet og etisk adfaerd. Nul-tole-
rance over for korruption og bestikkelse anses for at vaere et grundlaeggende praemis for BDO's virke
som radgivnings- og revisionsvirksomhed. Det er en integreret del af organisationens DNA og er
beskrevet for medarbejderne i vores kodekser, retningslinjer samt definition af 'Ordentlighed’. BDO
er derudover underlagt branchespecifikke retningslinjer i kraft af FSR's etiske regler. Derfor har BDO
ikke defineret formelle politikker for omradet. Vi vil dog i det kommende regnskabsar - med naer-
veerende rapportering som baseline - igangsaette udarbejdelsen af konkrete politikker for om-radet
'Antikorruption og forretningsetik’.

Ledelsen har pa baggrund af organisationens DNA og den herboende tradition for at drive ansvarlig
virksomhed vurderet, at der ikke anses at vaere vaesentlige risici i forbindelse med antikorruption og
bestikkelse. Bortset fra den naturlige risiko, som alle virksomheder star overfor. Risikoen for, at ikke
alle medarbejdere efterlever organisationens DNA og retningslinjer. For at undga dette har BDO fo-
kus pa god information — saerligt til nye medarbejdere - sa vi sikrer, at den hgje standard fastholdes.
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Menneskerettigheder

Vi anser respekt for menneskerettigheder som en forudsaetning for at drive en serigs radgivnings- og
revisionsvirksomhed i Danmark. Vi stotter og respekterer beskyttelsen af de internationalt erkleaer-
ede menneskerettigheder, som er formuleret i FN's menneskerettighedserklzering samt i ILO's kon-
ventioner og anbefalinger. Der hersker saledes et naturligt fokus pa respekt for menneskerettigheder
i BDO, hvorfor ledelsen vurderer, at vedtagelsen af formelle politikker ikke vil pavirke indsatsen pa
dette omrade.

Da vi primeert opererer i Danmark, hvor der overordnet set er styr pd menneskerettighederne, anses
der ikke at veere vaesentlige risici for BDO i Danmark pd omradet.

Miljo og klima

BDO har, som beskrevet pa side 24-27 i 'Vores CSR- og baeredygtighedsrapportering’, fokus pa at
begraense vores belastning af miljget og klimaet. Vi henviser til disse sider for uddybning af vores ny-
etablerede politikker og malsaetninger for omradet. Det skal bemaerkes, at indevaerende regnskabsar
anses for at veere BDO's baseline-ar, hvorfor politikkerne og indsatserne benaevnt i det pagaeldende
afsnit skal yderligere afdaekkes og udmentes i organisationen i det kommende regnskabsar.

Ledelsen vurderer ikke, at der er vaesentlige risici i forbindelse med miljo og klima.
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Bestyrelsens sammensaetning

Vi arbejder for, at BDO ogsa pa ledelsesniveau repraesenterer branchens fordeling blandt kvinder og
maend, og at den generelle fordeling af kvindelige og mandlige medarbejdere i virksomheden afspej-
ler arbejdsmarkedets fordeling af kvinder og meend.

Vi har derfor i henhold til drsregnskabslovens § 99b fastlagt et maltal for fordelingen af ken i den
generalforsamlingsvalgte bestyrelse i BDO. Bestyrelsen vaelges blandt BDO Holding VI, Statsauto-
riseret revisionsaktieselskab, aktionzerer, som ved udarbejdelsen af naervaerende maltal bestar af to
kvinder og 62 maend. BDO er en partnerdrevet revisionsvirksomhed, og bestyrelsessammenszetning
vil derfor vaere pavirket af diversiteten i ejerpartnerkredsen, og fordi vi som revisionsvirksomhed er
underlagt en revisorlovgivning, der foreskriver, at mindst 50 procent af bestyrelsesmedlemmerne
skal veelges blandt de statsautoriserede revisorer i virksomheden. Vi er dermed i en branche, hvor
lovgivningen opsaetter begraensninger pa rekruttering af kvindelige bestyrelsesmedlemmer. Dette
var vi bevidste om, da vi tidligere fastlagde vores malsaetning om mindst ét kvindeligt bestyrelses-
medlem inden 2021.

Andelen af generalforsamlingsvalgte kvindelige medlemmer af selskabets bestyrelse er aktuelt én
kvinde og fem maend, hvilket svarer til, at 17 procent er kvinder. Malsaetningen er sdledes opfyldt,
men vi gnsker med udgangspunkt i naerveaerende rapportering at fastsaette et nyt maltal for for-
delingen af ken i den generalforsamlingsvalgte bestyrelse i BDO. Et maltal, som forliger sig med
vores ambitioner for Verdensmal #5 om ligestilling mellem kgnnene, jf. 'Vores CSR- og baeredygtig-
hedsrapportering’.

Bestyrelsen i BDO har sdledes ved afslutningen af denne rapportering vedtaget et maltal om at

gge antallet af kvindelige generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlemmer til to inden udgangen af
2030. Dette vil svare til, at en tredjedel af BDO's bestyrelse udgeres af kvinder.
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Politik for at ege andelen af kvinder pa ovrige ledelsesniveauer

Revisionsbranchen, som er BDO's kerneomrade, har historisk set veeret praeget af en underrepraesen-
tation af kvinder blandt de statsautoriserede revisorer og dermed ogsa pa virksomhedens ledelses-
niveauer. Denne bevidsthed og erkendelse har forud for vores rapportering skabt grundlaget for en
generel politik i BDO, som har til formal at fremme kgnsdiversiteten pa BDO's ledelsesposter og
derved pa sigt ogsd fremme konsfordelingen i den generalforsamlingsvalgte bestyrelse.

51 procent af BDO'’s medarbejdere er maend, og 49 procent af vores ansatte er kvinder. Pa ledelses-
niveauerne oplever vi desvaerre en mindre ligelig fordeling mellem kennene. For BDO betyder det, at
den overordnede repraesentation af kvinder i lederstillinger (medarbejdere med titlen Director eller
Partner og Senior Partner) kun ligger pé& 16 procent. Vi er opmarksomme p3, at andelen af kvinder
blandt de ledende medarbejdere i koncernen generelt er forholdsmaessigt lavere end medarbejder-
sammensatningen i koncernen i gvrigt.

Denne ulighed anser vi for at veere af helt central betydning for BDO. Det geelder bade for vores
fremtidige forretning og konkurrenceevne samt for vores kultur. Derfor forpligter vi os til at haeve
andelen af kvinder i lederstillinger inden 2030, hvilket skal ses i trad med vores ambitioner for ver-
densmalet om ligestilling mellem kennene og den herboende malsaetning om at gge andelen af
kvinder pa alle ledelsesniveauer.

Vihar i de senere dr blandt andet haft fokus pa at uddanne flere kvindelige ledere i vores eget uddan-
nelsessystem, at skaerpe vores rekruttering af kvindelige talenter og ledere uden at g& pa kompromis
med vores objektive rekrutteringsprincipper samt at undersgge, hvordan vi bedst tilrettelaegger en
professionel hverdag, der im@dekommer vores kvindelige medarbejderes ansker og behov.

Disse tiltag har desvaerre ikke for nuvaerende rykket naevnevaerdigt ved den procentuelle kensforde-
ling pa ledelsesposterne i BDO. Vi vil dog i de kommende ar skaerpe vores fokus yderligere og tilret-
teleegge nye tiltag, som skal hjeelpe os med at indfri vores malsaetning om, at andelen af kvinder i
lederstillinger skal udgere minimum 30 procent i BDO senest i 2030. Disse tiltag er:

B Etinternt netvaerk for kvindelige talenter og ledere, som skal fungere som en kilde til inspiration,
motivation og videndeling for deltagerne.

B Styrket rekruttering af kvindelige talenter og ledere — sdvel internt som eksternt. Vi skal blive
bedre til at fremelske og spotte ledelsespotentialet hos de i forvejen mange dygtige kvindelige
medarbejdere, og vi skal forma at fastholde vores dygtige kvindelige medarbejdere pa arbejds-
pladsen i laengere tid. Derudover skal vi blive endnu bedre til at rekruttere og tiltraekke nye
kvindelige ledere.

B Diversitets- og bias-traening for alle BDO-ledere. Vi skal etablere en endnu bedre og mere in-
kluderende kultur oppefra. Samtlige ledere skal derfor deltage i og gennemfare diversitets- og
BIAS-traening.
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Der er imidlertid, som benaevnt i afsnittet 'Lige muligheder og rettigheder uanset ken’, forskellige
barrierer i BDO's organisatoriske enheder, nar det kommer til at nd malsaetningen om de 30 procent.
Virksomheden BDO kan groft opdeles i tre omrdder med en ikke vaegtede andel af kvinder i lederstil-
linger, som lyder pa:

B Vores afdelinger for revision og erkleeringsarbejde: 13 procent
B Vores afdelinger for skatte-, moms- og anden radgivning: 24 procent
B Vores stabsenheder: 14 procent.

Den storste barriere ligger som udgangspunkt i revisionsledet. De fleste af lederne i vores revisions-
led er uddannet statsautoriseret revisor —en uddannelse der betragtes som en af landets mest kraev-
ende. Uddannelsen falder dog som regel pa et tidspunkt i livet, hvor mange medarbejdere har sma
bern, som ger det sveert at fa en hverdag til at haenge sammen med fuldtidsarbejde, SR-studie og
familie. Derfor vaelger mange kvindelige talenter uddannelsen fra. Det gor sig i hvert fald geeldende
under de nuvaerende rammer og krav. Vi skal i den henseende afsege, hvilke muligheder vi har for at
sikre, at vi far en balanceret talentmasse og kensfordeling pa de statsautoriserede revisorer, som kan
danne rammen for forfremmelsen af vores kommende ledere.

Som naevnt har tidligere tiltag desvaerre ikke rykket naevneveerdigt ved den procentuelle kensfor-
deling pa ledelsesposterne i BDO. Denne rapportering skal derfor danne baseline for indsatsen pa
omradet i drene, der folger. Vi vil med udgangspunkt i vores ambitioner for og forpligtelse pad om-
radet - afdaekket i denne rapportering - sdledes definere egentlige politikker og udfolde dem i BDO-
organisationen i det kommende ar. Det skal ske med henblik pa at opna vores malsaetning om lige-
stilling uanset ken.

Vi henviser til afsnittet 'Lige muligheder og rettigheder uanset ken' pa side 31-35 i 'Vores CSR- og
baeredygtighedsrapportering’ for yderligere uddybning af vores amitioner og tiltag for at @ge den
kensmaessige sammensaetning pa alle ledelsesniveauer i BDO.
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